¢Hacia adonde va la Gestidon y
Presupuestacion para Resultados en
el Gobierno del Estado de Puebla?

Por Salvador Delgado-Garza™

Septiembre 17, 2013

et Al T ]
Serwcm L O



wd|

oy Contenido de la Presentacion
PUEBLA

* Evolucion de las Técnicas Presupuestarias

* Marco Conceptual

* Estrategias de Desarrollo

* Inversiones Publicas

* Programacion Estratégica

* Programacion Presupuestaria

* Reingenieria de Procesos

* Instrumentaciéon del Monitoreo y Evaluacion
* Contabilidad Gubernamental

* Reorganizacion Administrativa




Evolucion de las técnicas presupuestarias

PLANEACION, PROGRAMACION

PORRESPONSABILIDADES ~ PORDESEMPENOS POR PROGRAMAS BASE CERO
(1920-1946) (1949) (1961) HERE S ESTY (1977)
(1965)
ANALISIS DE ANALISIS DE APERTURAS REORGANIZACION REINGENIERIA
RESPONSABILIDADES DESEMPENOS PROGRAMATICAS INSTITUCIONAL DE PROCESOS
; DETERMINACION DE PLANES PLANES SECTORIALES PLANEACION
CENTRALIZACION 1 \ivELES DE GASTOS NACIONALES Y REGIONALES ESTRATEGICA
EFICIENCIA ANALISIS . SISTEMAS DE GESTION
Y EFICACIA PROGRAMATICO SISTEMAS DE INFORMACION INSTITUCIONALES
ESTRUCTURAS DE CICLOS DE PRESUPUESTOS CONTABILIDAD
COORDINACION PRESUPUESTO PLURIANUALES DE COSTOS
NIVELES DE NIVELES DE ANALISIS FUNCIONAL ANALISIS BENEFICIO
CALIDAD PRODUCTIVIDAD Y DE BENEFICIO COSTO COSTO
EVALUACION DE EVALUACION DE EVALUACION FiSICA EQ'?SLSG‘:SSSDE EXSE‘Z’ECE'?SE’E
RESPONSABILIDADES DESEMPENOS Y FINANCIERA HEECTOS SECISION




Marco Conceptual

GESTION PARA RESULTADOS
PLANEACION PARA EL DESARROLLO

“ Operacion Generacion de Resultados

- Gestion -
Programacion y o gup s Generacion de
. o institucional de Generacion de
asignacion de los - Impactos
los recursos Servicios y de g
recursos wox Economicos y
: (programas y Obras Publicas :
presupuestarios Sociales
proyectos)
Indicadores Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Financieros Desempeio Gestion Resultados

VALOR PUBLICO

Monitoreo y Evaluacién de la Gestion

Publica Indicadores de
Sostenibilidad

MARCO LEGAL Y REGLAMENTARIO

Se trata de establecer una gestion para resultados, enfocada a la
obtencion de servicios y obras que requiera la ciudadania a través de

una administracién inteligente del presupuesto, sustentada en la
generacion de Valor Publico para incrementar la calidad del gasto
publico y la transparencia en la rendicién de cuentas




MARCO NORMATIVO

PAISES DE ALTO DESARROLLO

L

Disposiciones Constitucionales en Presupuesto 1988
Decreto Ministerial 329 de 2006 sobre el Reglamento
Interno del Ministerio de Desenvolvimiento Social e

Sistema de Seguimiento y Evaluacion de Programas y Politicas
Sociales de la Secretaria de Evaluacion y Gestion de la Informacién

Brasil (SAGI) del Ministerio de Desenvolvimiento Social e Combate a
Combate a Forne. Forne.
Programa de Apoyo a la Gestion Social
Red Brasilena de Monitoreo y Evaluacion
*+ Ley No. 19.896 de 2003 que introduce modificaciones al Sistema de Conlrol de Gestion de la Direccion de Presupuestos del
Decrelo Ley Organico de la Administracion Financiera del Ministerio de Hacienda (DIPRES)
Chile Estado de 1975 Sistema de Programacion Gubernamental (SPG)
Sistema de Control de Gestion (SCG)
Programa de Monitoreo de la Politica Social del Ministerio de
Planificacion y Cooperacion (MIDEPLAN)
*  Constitucion de la Repuablica Comité Intersectorial de Evaluacion y Gestion por Resultados del
*« Ley No. 152 Organica del Plan de Desarrollo de 1994 Sistema Nacional de Evaluacion de Resultados de |a Gestion
* Decreto No. 195 de 2004 que modifica la estructura del Fublica (SINERGIA), coordinado por el Departamento de
Colombia . .
Departamento de Planeacion Planeacion,
Direccion de Evaluacion de Politicas Pablicas en el Departamento
Macional de Planeacion
* Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal 1990 Direccion General de Presupuesto como Agente de Cambio
. «  Sistema Integrado de Administracion Financiera 1998 Implementacién de Presupuestos Plurianuales de Inversion
Peru * Incorporacion del Presupuesto por Resultados en la Ley Implementacion del PpR. a través de Programas Piloto (Salud,
de Presupuesto 2007 Ninez y Atencion a Madres / Transporte / Educacion
* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Financiera Consejo Macional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
2003. (CONEWVAL)
* Leyes de Planeacion para el Desarrollo en diversos Consejos O Unidades Estatales de Evaluacion de Resultados en
Gobiernos Subnacionales. los Gobiernos Subnacionales
* Leyes de Presupuesto en diversos Gobiernos Sistema de Evaluacién del Desemperio de la Secretaria de
México Subnacionales. Hacienda y Crédito Publico

Leyes de Contabilidad Gubernamental en diversos
Gobiernos Subnacionales.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Frogramas federales de la Administracion Plblica General
(2007)

Secretaria de la Funcion Publica

Secretarias de Planeacion y de Presupuesto en los Gobiernos
Subnacionales,

Secretarias de Finanzas / Hacienda en los Gobiermnos
Subnacionales




PLANES Y PROGRAMAS

MARCO LOGICO

SERVICIOS
PERSONALES

GASTOS DE OPERACION

SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS

TESORERIA

INDICADORES
ESTRATEGICOS

Vision Integral de la GPpR

ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO

PROGRAMACION
ESTRATEGICA U
OPERATIVA

PROGRAMACION
PRESUPUESTARIA

EJECUCION Y CONTROL

MONITOREO Y

-

EVALUACION

PRESUPUESTACION
BASADA EN RESULTADOS

VISION ECONOMICA DE
MEDIANO PLAZO

RED DE VALOR PUBLICO
(I-P-P-R)

INVERSION PUBLICA

ADQUISICIONES
PUBLICAS

EMPRESAS Y
ORGANISMOS

CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

TRANSPARENCIA Y
RENDICION DE CUENTAS
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Estrategias de Desarrollo / Instrumentacion de
la Planeacion para Resultados

AMBITO NACIONAL AMBITO TERRITQBIAL (Estadoy
Municipio)

* Vision de Largo Plazo (20 -30)

* Plan Nacional de Desarrollo * Plan Fiscal de Mediano Plazo
* Plan Fiscal de Mediano Plazo * Programas Sectoriales de Mediano
* Programas Sectoriales de Mediano Plazo
Plazo * Programa de Inversién Publica de
* Programa de Inversion Publica de Mediano Plazo
Mediano Plazo * Planes Territoriales de Mediano
* Programas Transversales (Género, Plazo (municipales)
RRHH, Transculturizacion, Medio * Programas Transversales (Género,
Ambiente) RRHH, Transculturizacion, Medio

Ambiente y Juventud)

ENFOQUE HACIA EL CIUDADANO GENERACION DE VALOR PUBLICO




Estrategias de Desarrollo / Instrumentacion de

la Vision de Mediano Plazo

Modelo de la Vision de Mediano Plazo
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Estrategias de Desarrollo / Instrumentacion de

un Sistema Integral de Inversiones Publicas

INSTRUMENTOS CICLO DEL
BASICOS PROYECTO INVERSION EVALUACION

Plan de Mediano
* |ldea
Plazo . o
* Preinversion + Perfil
* Necesidades de .
eoesidad , e e + Prefactibilidad EX e
Financiamiento
. = + Factibilidad
» Banco de Proyectos . eracion . imi
y Op 6 « Disefio Final Seguimiento
* Presupuesto Anual -
P N + Seguimiento y * Ejecucion
e Preinversion X
Evaluacion ¥ Hquidackon SR
* Presupuesto Anual )
Financiera
de Inversion

SISTEMA INTEGRADO DE INVERSION PUBLICA

PLANEACION FORMULACION EJECUCION EVALUACION

ESTRATEGIAS DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS




Manual de Normas y Lineamientos para la

Inversion Publica

Diagndstico del Sistema de Inversion Publica en el Estado de Puebla

Apartado I: Disposiciones Generales y Principales Definiciones

Apartado ll: La Planeacion y el Registro de los Programas y Proyectos de Inversion Publica

Apartado lll: Integracion de la Propuesta Anual de la Inversion Publica

Apartado IV: Solicitud, Autorizacion y Seguimiento de los Recursos de Inversion

Apartado V: Seguimiento Fisico y Financiero al Ejercicio de los Recursos de Inversion

Apartado VI: Lineamientos para el Seguimiento de la Rentabilidad y el Desempeno de los
Programas y Proyectos de Inversion

Apartado VII: Lineamientos para la elaboracidn y presentacion de los Analisis Costo

Beneficio




Instrumentos Auxiliares para la Inversion

Publica

Integracion del Banco Integrado de Programas y Proyectos de Inversion (BIPP)

Sistema de Capacitacion Permanente

Metodologias de Evaluacion de Proyectos




Instrumentacion de la Programacion
Estratégica Institucional
UEBL A stratégica Instituciona

PLANES Y
PROGRAMAS DE
L/M/C PLAZO

PLAN DE GASTO DE
MEDIANO PLAZO

AUTORIDADES CENTRALES Y SECTORIALES

PROGRAMACION ESTRATEGICA

« ANALISIS SITUACIONAL
* Contexto Institucional
* Actores Involucrados
* Necesidades ciudadanas
* ANALISIS DE LA PROBLEMATIZACION
*  Areas funcionales (dmbitos de intervencidn)
* Modelos conceptuales existentes (investigacion,
seleccion y adaptacion)
* Analisis de Entorno (M-D y C-A)
* Relaciones de Causalidad — Efecto
+  Arbol de Problemas
* VISION ESTRATEGICA
* Determinacion de los objetivos estratégicos
+ Establecimiento de la red de valor publico (I-P-P-R)
* Desarrollo de la matriz de marco légico
* Presupuesto Preliminar




Programa Estratégico Institucional de Ia

Secretaria de Educacion Publica

Vinculacion y alineacion con la Planeacion para el
Desarrollo
Mision y Vision Institucional
Ejes y objetivos del PED y del Programa Sectorial
Analisis del Contexto Legal e Institucional
Marco de Competencias y Responsabilidades
Mecanica Funcional
Organigrama
Integracion del PEI
Analisis FODA
Analisis Problematizacion
Desarrollo Arboles de Problemas y Objetivos
Marco Légico Institucional
Estructura Programatica

Estructura para Resultados

Programas Presupuesto para Resultados

Educacion Integral

Fortalecimiento de la Educacién y la Cultura

Indigena

Educacion Superior

Educacion Media Superior

Gestion Educativa

Desarrollo Integral de la Juventud

Promocidn, Organizacién y Desarrollo del Deporte




Instrumentacion de la Programacion
Presupuestaria




s Fortalecimiento de la Sancion Legislativa

COBIEAND OF

PUEBLA

AUTORIDADES CENTRALES

— L=

SANCION LEGISLATIVA

« INTEGRACION DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS
* Criterios Generales de Politica
Econdmica y Social

PRESUPUESTO CILUDADANG

2011
- H P to de P to de E
* Marco Macroeconomico Anual LY REIELE ﬂ':l"'é‘f:;::o d"'l f;:—':::
™~ HP 1 de Yu an par
o s Exposicion de Motivos por Resultados R
1A T V: P i&
a en la presentacion del Presupuesto de R
—— Egresos
“| + Normativa presupuestaria base parala
http://hacienda.gob.mx/ApartadosHacl ejecucion del presupuesto y el logro de
endaParaTodos/presupuesto_ciudadan
0/2011/29092011/index.html los resultados

* Negociacion parlamentaria
* Difusion a la sociedad de productos y

. ) http://www.planeacion.yucatan.gob.mx/ind
"p! resultados Y las asignaciones respec- ex.php?option=com_content&8view=article&i
M}(:gw tivas {PRESUPU ESTO C|UDADANO} d=96%3Apresupuesto-2011-ruta-hacia-el-

presupuesto-basado-en-
resultados&catid=57%3Aanteproyecto-
presupuestal&lang=es




El Presupuesto Ciudadano
2013 en el Estado de

Puebla ,
¢En que gasta

el Gobierno tu



Instrumentacion de la Ejecucion y el Control
Presupuestario

ASPECTOS | MEJORAMIENTO m REINGENIERIA

Mejoras en el
funcionamiento, pero se
acepta el status quo

Se acciona a través de
mejoras continuasy se
actua en el corto plazo

El enfoque es interno y a
nivel de procedimientos

Las ideas emergende la
base a la cupula

Las mejoras son realizadas
por equipos dedicados a
tiempo parcial y con base en
la “calidad total”

Equipos de
Trabajo

Los cambios generan
pequenos cambios a los
desempenos

Desempeiios /
Resultados

IMPACTO
PRESUPUES-
TAL

BAJO: Los recursos
(financieros y humanos)
existen en los presupuestos

MiINIMO IMPACTO

Se eliminan actividades en los
procesos existentes

Las mejoras se realizan en forma
periodicay los esfuerzos toman
pocos meses, menos de un ano

Se da énfasis a la interrelacion de
los procesos, pero el enfoque sigue
siendo interno

Los cambios son interactivos (base
— cupula), pero se necesita liderazgo
de la Direccion Superior

Mejoras realizadas por equipos multi
— funcionales (task forces)

Existen mejoras moderadas en los
desempenos

BAJO a MODERADO: A veces se
requiere la reasignacion de recursos
y el riesgo se incrementa conforme

a las actividades

IMPACTO EN EL PRESUPUESTO
ANUAL

Los esfuerzos se concentran en
procesos criticos y discontinuosy se
modifican o remplazan los enfoques

basicos o tradicionales

Las mejoras son selectivas, dado que
conllevan transformaciones mayores
a un ano

Se cubre un proceso completo que
abarca areas transfuncionales o
incluso fuera de la institucion

El enfoque es gerencial (cupula -
abajo). Se requiere mucha dedicacién
y tiempo de la Direccion Superior

Mejoras realizadas por equipos a
tiempo completoy participan
“sponsors” y duefios de los procesos

Se generan mejoras sustantivas o
dramaticas en los desempenos

ALTO: Se requiere financiamiento

adicional y asignacion de personal

dedicado a tiempo completo para
emprender nuevas acciones

IMPACTO CON PROYECCION
MULTIANUAL



Manual de Administracion Institucional / Administracion

Presupuestaria
(Metodologia)

1. IDENTIFICACION DE
LOS PROCESOS QUE
DESARROLLAN LAS
DIRECCIONES

2. ENTREVISTAS CON EL
PERSONAL TANTO
TECNICO COMO DE
MANDO MEDIO

12. DEFINICION DE LAS
POLITICAS Y NORMAS
POR CADA PROCESO Y
SUBPROCESO

11. DETERMINACION DE

3. ANALISIS DE LOS

LOS PROCEDIMIENTOS PROCESOS
POR CADAPROCESOY EXISTENTES Y DE SU
SUBPROCESO NORMATIVA

10. DIAGRAMACION Y 4. DIAGRAMACION DE

DESCRIPCIONES DE ANAL|S|S S|TUAC|ONA|_ LOS PROCESOS COMO

LOS PROCESOS COMO FUNCIONAN
SE PROPONEN DE |_ A ACTUALMENTE

9. INTEGRACION DE LOS SFA 5. DESARROLLO DE LOS
PROCESOS CONFORME PROCESOS NO

A UNA GESTION BASADA DOCUMENTADOS
EN RESULTADOS

8. CONCERTACION DE 6. UNIFICACION DE

LOS PE{OCESOS 7. DIAGRAMACION DE VISIONES ENTRE
REDISENADOS CON LOS PROCESOS NIVELES DE MANDO
AREAS ACTUALES Y INTERIOR

PROPUESTOS




Manual de Administracion Institucional / Administracion
Presupuestaria
(Estructura)

PRESENTACION
OBJETIVOS
METODOLOGIA
USUARIOS

OBJETIVOS
MARCO LEGAL ESPECIFICOS

NORMAS Y
POLITICAS

MARCO
NORMATIVO

DIAGRAMA

DESCRIPCION
FORMATOS

MARCO GENERAL PROCESO

OBJETIVOS
SUBPROCESOS

MARCO ESPECIFICO



Estructura de los Manuales

ADMINISTRACION INSTITUCIONAL ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

Programacion Estratégica Institucional

« Servicios al Personal

 Profesionalizacion y Desarrollo del Techos de Gasto

Personal Programacion Presupuestaria

« Administracion de Bienes Muebles Calendarios Financieros

« Administracion de Bienes Inmuebles Modificaciones Presupuestarias

« Administracidon de la Inversion Publica « Compensadas
« Administracion de los Recursos  Ligquidas
Materiales « Organizacionales

« Administracion de las Adquisiciones Pago de Obligaciones




Alcance Integral de la Reingenieria de Procesos

DESARROLLO DE

Gobiernos
Municipales

SUS

RESPECTIVOS

\ MANUALES DE

ADMINISTRACION

Entidades

Dependencias

INSTITUCIONAL

MANUAL DE
ADMINISTRACION

/ INSTITUCIONAL



INCORPORACION DE UN
CONSEJO ESTATAL PARA LA
EVALUACION DE LOS

RESULTADOS

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO EN LOS

COMPROMISOS DE GOBIERNO

EVALUACION DE LOS RESULTADOS ALCANZADOS
POR LAS ESTRATEGIAS GUBERNAMENTALES

Instrumentacion del Monitoreo y la Evaluacion

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS

EVALUACION DE LA SATISFACCION DE USUARIOS Y

ANALISIS DEL
CUMPLIMIENTO DEL
PRESUPUESTO

b
DESEMPERO

ADOR

A @
GESTION RESULTADO SOSTENIBILIDAD RENTABILIDAD

-CREDIBILIDAD

- UNIVERSALIDAD Y
TRANSPARENCIA

.PRESUPUESTO
BASADO EN
poLUTICAS

.EFECTIVIDAD DE LA
EJECUCION PTARIA.

-VERACIDAD DE LA
CONTABILIDAD

.ESCRUTINIO Y
AUDITORIA
EXTERNOS

EFICIENCIA
-EFICACIA
-CALIDAD

-SATISFACCION
- PARTICIPACION

EVALUACION
DEL IMPACTO
ECONOMICOY
SOCIAL

A
-RENTABILIDAD
SOCIALY/O
FINANCIERA

-ENTREGA CONTINUA
DE SERVICIOS ¥
BENEFICIOS

- MANTENIMIENTO
INFRAESTRUCTURA
Fisica

-CAPACIDAD

VAN

-TIR

. TASA DE
RENDIMIENTO
INMEDIATO

(TRI)

-COSTO ANUAL

EQUIVALENTE
(CAE)

MONITOREO Y EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA

SATISFACCION DEL CUDADANO

DESEMPENOY GESTION PUBLICA

CAPACIDADES INSTITUCIONALES

APLICACION DE RECURSOS

FISCALIZACION Y RENDICION DE CUENTAS




PRODUCTO S A MONITOREAR O EVALUAR QREERTELTY]

PLANEACION

PROGRAMACION

PRESUPUESTO

FED

Programacion

Presupuesto

AREAS INTERHNAS

Inversién

Contabilidad

Tesoreria

E stadisticas

Marco Referencial
Planeacién / Programacién / Presupuesto)

Evaluacion |Federales

Ejecutores

Contraloria

Poderes

Redes de
Profesionales
yde
ciud ad anos

Sociedad

NE

PLANES
SECTORIALES

NE A

FROYECTOS
ESTRATEGICOS

NE A

PERCEPCION
SOEBRE
CUMPLIMIENTO
DE METAS Y
OBJETIVOS

DETECCION DE
PROEBLEMASY
OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

NE

NE A

CALIDAD EN LOS
INDIC ADORE S DE
MARCOS
LOGICO 5
INSTITUCIONALE S

ALINEACION DE
PROG RAMAS
CONLOS
PRODUCTOS DE
LA PLANEACION

NE

CALIDAD EM LAS
METASENLOS
FPROG RAMAS

NE

CALIDAD EN LAS
METASENLOS
PROYECTOS

NE

MODIFICACIONES
CONIMPACTO
PROGRAMATICO

DESEMPENO
FPROGRAMATICO

MODIFICACIONE S
CON IMPACTO
FPRESUPUESTAL

EJERCICIO DEL
GASTO

EVALUACION DEL
DESEMPENO
PRESUPUE STARI
o

DESEMPEND
INNDIC ADORE S
FINANCIEROS
(PEFA)




INVERSION

PROGRAMAS DE
SUBSIDIO

PRODUCTOS AMONITOREAR O EVALUAR

Marco Referencial

(Inversiones / Programas de Subsidio)

AREASINTERNAS

AREAS EXTERNAS

Hedes de

SOSTENIBILIDAD
DE PROYECTOS

SELECCION DE
PROGRAMAS

Planeacion | Programacion | Presupuesto | Inversion | Contabilidad | Tesoreria | Estadisticas | Evaluacion |Federales | Ejecutores | Contraloria | Poderes PI'DnySi:I):ﬂIES Sociedad
ciudadanos
pANCo o P NM A P
PROYECTOS
CARTERA DE
INVERSION - - S = -
RENTABILIDAD
SOCIALY NM NE P P
FINANCIERA
EJERCICIO DEL
GASTODE NM P P
INVERSION
META S DE
PROYECTOS DE P NM NE P
INVERSION
MODIFICACIONE S
COMN IMPACTO EN
METAS DE P NM NE P
PROYECTOS
[DESEMPEND
INSTITUCIONAL - o = - - -
EVALUACION DE
LA A P NE P P

-

AGENDAS DE
MEJORA

EVALUACION
EXTERNA BAJO
CRITERIOS DE
EFECTIVIDAD

CARTAS
COMPROMISO DE
MEJORAS

ESTANDARIZACIO
N DE REGLAS DE
OPERACION

DUPLICIDADESY
COMPLEMENTARI
EDADES

DESARROLLO
DEL PROGRAMA
ANUAL DE
MONITOREOQ Y
EVALUACION




Cadena de Valor del SIM&E

Procesos Productos Resultados Impacto

Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion

Operaciones Institucional Resglzdo’s-Q de Impacto

Monitoreo

I

X
ot ;‘.‘.‘.‘.'..



Modelo SIM&E

Plan Estatal de Desarrollo y
Planes Sectoriales de Desarrollo

Programacion Estratégica Institucional
y Programas Presupuesto

Ejecucion de Programas y Proyectos

Sistema Integral de Monitoreo y Evaluacion

Monitoreo del Monitoreo Monitoreo del
Estrategico

%ﬁ:fcgf ::: Direcci6n de ED esgn:lpzn:);n :I Inversion Publica
Estadisticas Programacién .jer(.:lCIO el Gasto Unidad de Inversi6n
(indicadores PED) (programas amm. Direccién de Presupuesto (inversion pablica)
presupuestarios) (presupuesto)

Monitoreo de la

Evaluacion de Resultados

Direccion de Evaluacion
(PED, PP’s, Proyectos de Inversion, Programas de Subsidio)

np’ Evaluacion de Desempeiio

o, Secretaria de la Contraloria
( Programas Presupuesto y Proyectos de Inversion)




INTERNAS

EXTERNAS

Planeacion
Programacion
Presupuesto

Marco de Competencias y Responsabilidades

INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION
(PRODUCTOS A MONITOREAR Y EVALUAR)

PLANEACION: PLANES : PROGRAMAS DE
¥ POLITICAS PROGRAMACION PRESUPUESTACION INVERSION SUBSIDIO

Inversion
Contabilidad
Tesoreria
Evaluacion

Ejecutores
Contraloria

Gobierno Federal
Poderes

Redes de profesionales y
ciudadanos organizados

Sociedad




MONITOREO

Tipos de Monitoreo y Evaluacion

EVALUACION

Seguimiento Fisico-
Financiero

Seguimiento a las metas de
los indicadores
Seguimiento presupuestal y
contable

Seguimiento a contratos
Seguimiento cualitativo o
categorico

Seguimiento a resultados
Seguimiento a indicadores
de desarrollo

Evaluacién n
+ Costo-Beneficio
+ Valor Presente Neto
+ Tasa Interna de Retorno
« Evaluaciéon Costo-Eficiencia
+ Costo Minimo
+ Costo por Unidad
+ Costo Anual Equivalente
+ Diserio
* Linea base
+ Evaluacion ex —ante de Impacto
+ Evaluacion de Impacto Ambiental
+ Evaluacion de Impacto de Género

Evaluacién sobre la marcha
* De procesos
+ Consistencia y resultados

+ Evaluacion de Impacto

« Método Experimental
+ Método Quasi-experimental
» Método No Experimental

+ Estimador de las Evaluaciones de

Impacto

« Estimador "antes y después

» Estimador de Seccion Cruzada

« Estimador de diferencias en
diferencias o doble diferencia

+ Estimador Matching

« Variables instrumentales o control
estadistico

« Métodos Paramétricos

* Métodos No Paramétricos

« Estimacion por el disefio "Sélo
despues”

+ De satisfaccion de usuarios « Evaluacion de Impacto de la Equidad
» Meta Evaluacion
* Indice de cumplimiento de politicas

« Evaluacion de la gestion institucional

Evaluacién ex —post
+ Estudio de Caso

Evaluacion interna Evaluacion externa




Fortalecimiento de la Funcion de la
Contabilidad Gubernamental

INTEGRACION A LA
NORMATIVA
INTERNACIONAL EN
FORMA SELECTIVA




Armonizacion Presupuestal — Contable

(Enfoque Sistémico)

AFECTACION AL PRESUPUESTO DE EGRESOS

AFECTACION AL PRESUPUESTO DE INGRESO

SISTEMAS MENCIONADOS EN
PROCESO / SUBPROCESO PATRIMONIO | OBSERVACIONES GENERALES | DUDAS RESPECTO AL PROCESO EL PROCESO
APROBADO |MODIFICADO| COMPROMETIDO |  DEVENGADO EJERCIDO | PAGADO | APROBADO |MODIFICADO| DEVENGADO | RECAUDADO
Proceso 00.- Para la ini: i6 ia
Al inicio del ejercicio por el
monto anual, revisable
Presupuesto de Personal X X .
mensualmente con la plantilla
autorizada.
Presupueso de Gastos de Operacién X Médulo de Gasto de Operacion
: Médulo de Gasto de
Presupuesto de Trasferencias' X .
Trasferencias
Se integran Programa Anual y
Plurianual de Inversion
L Publica, pero no hay un Médulo de Gasto de
Presupuesto de Inversion Publica X . .
modulo para su captura ? Trasferencias
Porqué se ingresa al Médulo
de Trasferencias, es correcto ?
Se integran Programa Anual de
Arrendamientos y
o . Ad'quslclones,.pero no hay un Médulo de Gasto de
Presupuesto de Adquisiciones Publicas X moédulo especial para su .
L Trasferencias
captura ? Porqué se ingresa al
Méddulo de Trasferencias, es
correcto ?
L, Proyecto de Presupuesto en el
Integracion Anual del Presupuesto de Egresos del . .
Estado X Médulo del Sistema de
Programacion y Presupuesto
Se afecta al Médulo de
Contabilidad, y se realiza una
revision respectoala
- . calendarizacion del Ingresos,  [Mddulo de Ejecucién
Calendarios Financieros X . , N
pero se tiene un Mddulo para |Presupuestaria
registra la Prevision de Igresos
?, 0 es el mismo de Ejecucién
Presupuestaria?




Fortalecimiento de la Arquitectura Institucional




MUCHAS GRACIAS!

salvador@idssc.com



mailto:salvador@idssc.com

