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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnéstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacion; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion probleméatica o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencion del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo.

Establecer la estructura para el Diagndéstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

La Secretaria de Movilidad y Transporte formaba parte, hasta el mes de Julio del ejercicio
fiscal 2019, de la Secretaria de Infraestructura, Movilidad y Transportes lo que ocasionaba
gue asuntos juridicos y administrativos se consolidaran con la operacion de la Secretaria
de Infraestructura, Movilidad y Transportes, cabe sefialar que en cuanto a la atencion de
temas relacionados con Transparencia solia ser responsabilidad de toda la Secretaria de
Infraestructura, Movilidad y Transportes. Sin embargo ciertos temas no eran atendidos
conforme a la normativa aplicable.

FUENTES:

° http://www.puebla.gob.mx/gabinete

1.2 Definicion del problema.

Las Unidades Administrativas competentes, adscritas a la Subsecretaria de Movilidad y
Transportes, usualmente pasaban por alto informar sobre temas juridicos a la Consejeria
Juridica, esto generaba que hechos cometidos contrarios a la ley por parte de los
concesionarios y/o permisionarios se toleraran.

La autoridad jurisdiccional Federal no recibia todos los elementos necesarios para que
ésta, contara con las mejores condiciones de emitir una sentencia en los Juicios de
Amparo interpuestos en contra de la Subsecretaria de Movilidad y Transportes.

Las necesidades de las Unidades Administrativas competentes a la Subsecretaria de
Movilidad y Transportes, en cuanto a requisiciones, adquisicién y administracion del Factor
Humano se realizaba en conjunto con todas las actividades de la anterior Secretaria de
Infraestructura, Movilidad y Transporte.

1.3 Justificacion del PP.

El presente programa fue creado para el ejercicio 2020 con el fin de atender
exclusivamente los asuntos administrativos y juridicos de la Secretaria de Movilidad y
Transporte, y coadyuvar a todas y cada una de las UR’s en el alcance de sus metas.
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1.4 Estado actual del problema.
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La recién creada Secretaria de Movilidad y Transporte forma parte de la nueva estructura
gubernamental y tiene como propdsito atender todas y cada una de las tareas
correspondientes a movilidad coadyuvar a cumplir con el eje del PED “Desarrollo
Econdmico para Todos”; por tanto la intervencion de las actividades administrativas y
juridicas estan enfocadas a facilitar el trabajo de las Unidades Responsables de la
Secretaria de Movilidad y Transporte.

1.5 Evolucion del problema.

Durante las administraciones pasadas no se atendieron debidamente los asuntos juridicos

y se descuidaron

las necesidades respectivas de

relacionadas con los temas de Movilidad y Transporte.

Programa

MO017.

APOYO
ADMINISTRATIVO Y
JURIDICO PARA LAS

PROGRAMA

ACTIVIDADES EN
MATERIA DE
MOVILIDAD Y
TRANSPORTE

1.6 Experiencias de atencion.

Poblacién Objetivo

Habitantes del Estado de
Puebla  de la  Zona
Metropolitana Puebla-
Tlaxcala, concesionarios y

permisionarios.

Objetivo del Programa

Apoyar administrativamente y

juridicamente las actividades en

materia de movilidad y
transporte,

Operacién

El programa ha sido

definido para atender

las necesidades
juridicas y
administrativas de la
Secretaria de
Movilidad y
Transporte.

Previamente el

programa ha sido

operado por la
Secretaria de
Infraestructura,

Movilidad y
Transportes en
territorio  estatal a
partir del ejercicio

2015 hasta el 2019.

las Unidades Responsables

Resultados

Se gestionaron
inscripciones a cursos de
capacitacion y
profesionalizacion para el
personal de la anterior
Subsecretaria de movilidad
y transportes.

Se realizaron acciones de

igualdad laboral y no
discriminacion.

Se proveyeron
ministraciones de

materiales y servicios a las
unidades responsables de
la secretaria de movilidad y
transporte.

Se proporcionaron servicios
al parque vehicular de la
secretaria de movilidad y
transporte.

Se generaron reportes de
mantenimiento general a los
equipos de la secretaria de
movilidad y transporte.
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Se realizaron revisiones al

portal de transparencia.

1.7 Arbol de problemas.

Presentar el arbol del problema incluyendo de forma esquematica el encadenamiento de
causas Yy efectos del problema que se va a atender, conforme Manual de Programacion.
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-

f

1. GESTION Y CONTROL
DE LOS SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

?

1.1 EL PERSONAL
NO CUENTA CON
CONOCIMIENTOS
SUFICIENTES PARA
EL DESEMPENO DE
SUS FUNCIONES
1.2 EL PERSONAL
DE LA SECRETARIA
NO CUENTA CON
CAPACITACION
SUFICIENTE EN
TEMAS DE IGUALDAD
Y NO
DISCRIMINACION
PARA MEJORAR LA
ATENCION A
CIUDADANOS.

1.3 NO SE CUENTA
CON LAS
ACTUALIZACIONES
CORRESPONDIENTES
AL PORTAL DE
TRANSPARENCIA
RESPECTO A LAS
ACTIVIDADES DE
RECURSOS HUMANOS,
MATERIALES Y
FINANCIEROS.

1.4 LAS UNIDADES
RESPONSABLES DE
LA SECRETARIA DE
MOVILIDAD Y
TRANSPORTE
DESCONOCEN EL
ESTADO DE SUS
PRESUPUESTOS
CORRESPONDIENTES.
1.5 EL MATERTAL
ES ENTREGADO A
DESTIEMPO A LAS
UNIDADES
RESPONSABLES.

1.6 EL PARQUE
VEHICULAR DE LA
SECRETARIA DE
MOVILIDAD Y
TRANSPORTE SE
ENCUENTRA EN
CONDICIONES
DESFAVORABLES
PARA SU USO.

f
2. SERVICIOS JURIDICOS
OTORGADOS CONFORME
A LAS NORMAS DE LA
MATERIA

1

2.1JUICIOS DE
AMPARONO
CONCLUIDOS

2.2 TRAMITES DE
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS
INCONCLUSOS.

3. ATENCION Y
SEGUIMIENTO A LOS
TEMAS DE
TRANSPARENCIA

?

3.1 LA CIUDADANIA
DESCONOCELA
INFORMACION
PUBLICAQUESE
GENERA EN LA
SECRETARIA DE
MOVILIDADY
TRANSPORTE.

f f

<<Medios de
segundo nivel >>

COMPONENTES
I
T |
<< Medios de
segundo nivel >>
ACTIVIDADES
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2. Objetivos

2.1 Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion.
= Alineacién de Objetivos al Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024:
Eje 3. Desarrollo Econdmico para Todos

2.2 Arbol de objetivos.
Identificar, a partir del arbol del problema, la manifestacion contraria de los efectos y
causas existentes como el espejo de los problemas solucionados, conforme Manual de
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EFICIENTAR LOS BIENES Y SERVICIOS EN MATERIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE PROPORCIONADOS A LA

CIUDADANIA.

{

1. GESTION Y CONTROL
DE LOS SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

?

1.1 GESTIONAR
INSCRIPCIONES A
CURSOS DE
CAPACITACION Y
PROFESIONALIZACION
PARA EL PERSONAL DE
LA SECRETARIA DE
MOVILIDADY
TRANSPORTE.

1.2 REALIZAR
ACCIONES DE
IGUALDAD LABORALY
NO DISCRIMINACION.
1.3 REALIZAR
ACTUALIZACIONES AL
PORTALDE
TRANSPARENCIADE
LOS DEPARTAMENTOS
DE LA DIRECCION DE
ADMINISTRACION.
1.4 GENERAR
INFORMES
PRESUPUESTALES
CORRESPONDIENTES A
CADA UNA DE LAS
UNIDADES
RESPONSABLES DE LA
SECRETARIA DE
MOVILIDADY
TRANSPORTE.

1.5 PROVEER
MINISTRACIONES DE
MATERIALES Y
SERVICIOSA LAS
UNIDADES
RESPONSABLES DE LA
SECRETARIA DE
MOVILIDADY
TRANSPORTE.

1.6 PROPORCIONAR
SERVICIOS ALPARQUE
VEHICULAR DE LA
SECRETARIA DE
MOVILIDADY
TRANSPORTE.

1.7 GENERAR
REPORTES DE
MANTENIMIENTO
GENERALA LOS
EQUIPOS DE LA
SECRETARIA DE
MOVILIDADY
TRANSPORTE.

A
2. SERVICIOS JURIDICOS
OTORGADOS CONFORME
A LAS NORMAS DE LA
MATERIA

?

2.1 CONCLUIRJUICIOS
DE AMPARO

2.2 REALIZAR
TRAMITES DE
PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS..

3. ATENCION Y
SEGUIMIENTO A LOS
TEMAS DE TRANSPARENCIA

3.1 REALIZAR <<Medios de << Medios de
REVISIONES AL PORTAL segundo nivel >> segundo nivel >>
DE TRANSPARENCIA.

PROPOSITO

L

COMPONENTES

ACTIVIDADES

2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

De los medios planteados para la solucién del problema a atender en el arbol de objetivo,
cada uno de ellos se identifica como factible de intervencién por el PP ya que cuentan con
las siguientes caracteristicas:
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e Son atribuciones correspondientes a la Secretaria de Movilidad y Transportes.
e Son medios que no duplican funciones con otros programas de la institucion.
e Representan alternativas que otorgan una mayor contribucion al objetivo.

e Son viables para su implementacion.

Por lo anterior y después de analizar los puntos mencionados, la intervencién del
programa optara por las cinco alternativas descritas en el arbol de objetivos.

2.4 Concentrado.

Programa Presupuestario APOYO ADMNISTRATIVO Y JURIDICO PARA LAS ACTIVIDADES EN MATERIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE

ARBOL DEL PROBLEMA ARBOL DEOBJETIVOS RESUMEN NARRATIVO

EFECTOS FINES FIN

Contribuir a garantizar que los concesionarios y permisionarios
LOS BIENES Y SERVICIOS EN MATERIA DE MOVILIDAD Y EFICIENTAR LOS BIENES Y SERVICIOS EN MATERIA DE acten con sujecion a los principios de Constitucionalidady
TRANSPORTE PROPORCIONADOS A LA CIUDADANIA NO MOVILIDAD Y TRANSPORTE PROPORCIONADOS A LA Legalidad, mediante la emisién de trdmites de Procedimientos

SON EFICIENTES. CIUDADANIA. administrativos contemplados en la Ley del Trans porte del
Estado de Puebla.

Las Unidades Responsables cuentan con acciones que
LAS UNIDADES RESPONSABLES DE LA SECRETARIA DE MOVILIDADY aseguran la eficiencia, calidady transparencia de sus
TRANSPORTE CUENTAN CON PROCESOS ADMNISTRATIVOS Y JURIDICOS | procesos administrativos y juridicos; y garantizan la defensa
PROPOS QUE ASEGURAN LA EFICIENCIA, CALIDADY TRANSPARENCIA. | de |a Secretaria con sujecion a las norres de la meteria de

LAS UNIDADES RESPONSABLES DE LA SECRETARIA DE MOVILIDADY
TRANSPORTE NO CUENTAN CON PROCESOS ADMNISTRATIVOS Y
JURIDICOS PROPIOS QUE ASEGUREN LA EFICIENCIA, CALIDADY

TRANSPARENCIA.
movilidad y trans porte
CAUSAS (1ER NIVEL) MEDIOS (1 ER NIVEL) COMPONENTES
1. GESTION'Y CONTROL DE LOS SERVICIOS 1. GESTION'Y CONTROL DE LOS SERVICIOS 1. Gestionar, realizary controlar procedinmientos
ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVOS adminis rativos.
2. SERVICIOS JURIDICOS OTORGADOS CONFORME A 2. SERVICIOS JURIDICOS OTORGADOS CONFORME A LAS B )
LAS NORMAS DE LA MATERIA NORMAS DE LA MATERIA 2. Corcluir Juicios de Amparoirterpuestos en cortra
3. ATENCION Y SEGUIMIENTO A LOS TEMAS DE 3. ATENCION Y SEGUIMIENTO A LOS TEMAS DE delaSecretaria. :
TRANS PARENCIA TRANS PARENCIA 3. Atender y concluir solicitudes de Transparencia
CAUSAS (200 NVEL) MEDIOS (200 NIVEL) ACTIVIDADES
1.1 EL PERSONAL NO CUENTA CON CONOCIMIENTOS 1.1 GESTIONAR INSCRIPCIONES A CURSOS DE 1.1 GESTIONAR 400 INSCRIPCIONES A CURSOS DE
SUFICIENTES PARA EL DESEMPERO DE SUS CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION PARA EL CAPACITACION Y PROFESIONALIZACION PARA EL
FUNCIONES PERSONAL DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD Y PERSONAL DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD Y
1.2 EL PERSONAL DE LA SECRETARIA NO CUENTA CON  TRANSPORTE. TRANSPORTE.
CAPACITACION SUFICIENTE ENTEMAS DE IGUALDADY 1.2 REALIZAR ACCIONES DE IGUALDAD LABORAL Y NO 1.2 REALIZAR 6 ACCIONES DE IGUALDAD LABORAL Y
NO DISCRIMINACION PARA MEJORAR LA ATENCIONA  DISCRIMINACION. NO DISCRIMINACION.
CIUDADANOS. 1.3 REALIZAR ACTUALIZACIONES AL PORTAL DE 1.3 REALIZAR 4 ACTUALIZACIONES DE LA
1.3 NO SE CUENTA CON LAS ACTUALIZACIONES TRANSPARENCIA DE LOS DEPARTAMENTOS DE LA INFORMACION EN LAS PLATAFORMAS ELECTRONICAS
CORRESPONDIENTES AL PORTAL DE TRANSPARENCIA  DIRECCION DE ADMINISTRACION. CONFORME A LAS FACULTADES, ATRIBUCIONES Y
RESPECTO A LAS ACTIVIDADES DE RECURSOS 1.4 GENERAR INFORMES PRESUPUESTALES FUNCIONES DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD Y
HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS. CORRESPONDIENTES A CADA UNA DE LAS UNIDADES TRANSPORTE.
1.4 LAS UNIDADES RESPONSABLES DE LA SECRETARIA_ RESPONSABLES DE LA SECRETARIA DE MOVILIDADY. _ _ _1.4ASESORAR, VIGIARE INFORMAR _ _ __ _ ____
DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE DESCONOCEN EL TRANSPORTE. MENS UALMENTE LA ASIGNACION Y EJERCICIO
ESTADO DE SUS PRESUPUESTOS 1.5 PROVEER MINISTRACIONES DE MATERIALES Y PRESUPUESTALES A CADA UNA DE LAS 11 UNIDADES
CORRESPONDIENTES. SERVICIOS A LAS UNIDADES RESPONSABLES DE LA RESPONSABLES DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD Y
1.5 EL MATERIAL ES ENTREGADO A DESTIEMPO A LAS ~ SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE. TRANSPORTE CONFORME A LAS DISPOSICIONES
UNIDADES RESPONSABLES. 1.6 PROPORCIONAR SERVICIOS AL PARQUE VEHICULAR  LEGALES APLICABLES.
1.6 EL PARQUE VEHICULAR DE LA SECRETARIA DE DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE. 1.5 PROVEER 156 MINISTRACIONES DE MATERIALES Y
MOVILIDAD Y TRANSPORTE SE ENCUENTRA EN 1.7 GENERAR REPORTES DE MANTENIMIENTO GENERAL A SERVICIOS A LAS UNIDADES RESPONSABLES DE LA
CONDICIONES DESFAVORABLES PARA SU USO. LOS EQUIPOS DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD Y SECRETARIA DE MOVILIDAD Y TRANSPORTE.
TRANSPORTE. 1.6 PROPORCIONAR 80 SERVICIOS AL PARQUE
2.1 JUICIOS DE AMPARO NO CONCLUIDOS 2.1 CONCLUIR JUICIOS DE AMPARO VEHICULAR DE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD Y
2.2 TRAMITES DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS 2.2 REALIZAR TRAMITES DE PROCEDIMIENTOS TRANSPORTE.
INCONCLUSOS. ADMINISTRATIVOS . 1.7 GENERAR 12 REPORTES DE MANTENIMIENTO
GENERAL A LOS EQUIPOS DE LA SECRETARIA DE
3.1 LA CIUDADANIA DESCONOCE LA INFORMACION 3.1 REALIZAR REVISIONES AL PORTAL DE MOVILIDAD Y TRANS PORTE.
PUBLICA QUE SE GENERA EN LA SECRETARIA DE TRANS PARENCIA.
MOVILIDAD Y TRANS PORTE. 2.1 CONCLUIR 60JUICIOS DE AMPARO
2.2 REALIZAR 200 TRAMITES EN LOS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS.
3.1 REALIZAR 4 REVISIONES AL PORTAL DE
TRANS PARENCIA

10
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3. Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacién de la poblacion objetivo y definicion de
fuentes de informacion.

Justificacion de los criterios de focalizacion de la Poblacion de Referencia: Se
seleccion6 de acuerdo a los ultimos datos disponibles y corresponde a la poblacion total
de habitantes del Estado de Puebla y nUmero de concesionarios y permisionarios en el
Estado.

Justificacion de los criterios de focalizacion de la Poblacion Potencial: Se definio
tomando en cuenta los ultimos datos disponibles de la Encuesta Nacional de Ocupacion
y Empleo realizada por INEGI en 2019 y se refiere a los habitantes del Estado de Puebla
gue forman parte de la poblacién ocupada.

Justificacion de los criterios de focalizacion de la Poblacion Objetivo: La poblacion
objetivo se defini6 tomando en cuenta como criterio de focalizacion el medio de transporte
que utiliza la poblacion ocupada del Estado de Puebla para trasladarse a su lugar de
trabajo, utilizando los datos de la Encuesta Intercensal 2015 de INEGI.

Justificacion de los criterios de focalizacion de la Poblacion Atendida: De acuerdo a
la capacidad de operacién a lo largo del ciclo de vida del programa. Se definié tomando
en cuenta a los beneficiarios directos e indirectos de las acciones ejecutadas por el
programa.

- . Periodicidad
Definicion de la ) Ultima fecha de _ Fuente de
Cantidad para realizar la

Poblacién actualizacion e Informacion
actualizacion

Encuesta Nacional de

PobIaCIOn_de Habitantes del Estado de 6,420,438 2019 Anual Ocupacién y Empleo 2019
Referencia Puebla. (INEGI).

Poblacién Habitantes del Estado de Encuesta Nacional de
Pot Wl Puebla que forman parte 3,122,473 2019 Trimestral Ocupacion y Empleo 2019
DSk de la poblacién ocupada. ((INEGI).

Habitantes del Estado de
Puebla que forman parte
de la poblacién ocupada y
Poblacion que se trasladan al lugar
Atendida de trabajo en medios de
transporte alternativo,
atendidos por el
programa.

770,989 2018 Anual Estimacion Propia.

11
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Habitantes del estado de
puebla que forman parte
Poblacién de la poblacién ocupada y
Objetivo que se trasladan al lugar
de trabajo en medios de
transporte alternativo.

Encuesta Intercensal 2015

829,927 2015 Quinquenal (INEGI).

3.2 Estrategia de cobertura.

Poblacion Potencial: 3,122,473 Habitantes del Estado de Puebla que forman parte de la
poblacién ocupada.

Magnitud (Poblacién objetivo): 829,927 Habitantes del Estado de Puebla que forman
parte de la poblacion ocupada y que se trasladan al lugar de trabajo en medios de
transporte alternativo que se considera atender en el periodo 2019.

Descripcion del resultado esperado en el mediano y largo plazo:

e Incremento en la proporcion de personas que utilizan medios de transporte
eficientes en el consumo de energéticos y que generan pocos o nulos niveles de
contaminacion al medio ambiente.

e Disminucién en indices de contaminacion del aire.

e Reduccién en costos de traslado.

e Reduccion en tiempos de recorrido.

La determinacién de metas se basa en el comportamiento histérico del Programa y en
el presupuesto autorizado para el Ejercicio Fiscal.

Integracion, operacion y actualizacién del Padron de Beneficiarios: El Programa de
Movilidad no contempla la integracion de un padron de beneficiarios derivado de la
naturaleza de las acciones del mismo, que benefician de manera integral a la poblacion.

4. Analisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

12
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Institucion Secretaria de Movilidad y Transportes

Nombre del PP

Los habitantes del Estado de Puebla que forman parte de la poblacion
ocupada, concesionarios y permisionarios.

Los habitantes del Estado de Puebla que forman parte de la poblacién
Poblacién o area de enfoque ocupada, concesionarios y permisionarios que utilizan los servicios de la
Secretaria de Movilidad y Transporte.

Propésito (MIR)

Cobertura geogréfica Estatal

Existen riesgos de similitud con el PP de
analisis

@

Se complementa con el PP de analisis Si

El programa atiende los temas administrativos y juridicos relacionados con

Explicacion las Unidades Responsables de la Secretaria de Movilidad y Transporte.

o1
_U
—
D
2
c
©
c
D
2
—
o

Nota: Este apartado deberé ser requisitado con la informacion del proceso de cuantificacidon de los programas
presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 202X

5.1 Estimacion del costo del programa presupuestario

Especificar el monto del presupuesto estimado para el Ejercicio Fiscal en el que iniciara
operaciones el PP.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales $
2000 Materiales y Suministros $
3000 Servicios Generales $
5000 Inversion Publica $
1000 Servicios Personales $

$
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5.2 Fuentes de financiamiento

Colocar la fuente de los recursos y el monto correspondiente para la operacion del PP.
Los recursos Estatales se agregaran solo cuando el programa provenga de algun
convenio con contrapartida estatal. El total debe corresponder con la Estimacion del Costo
del Programa.

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $

Recursos Estatales $

$

6. Informacién Adicional

6.1 Informaciéon adicional relevante
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Incluir en este apartado Informacion no considerada en los puntos anteriores que por su
relevancia para los ejecutores del PP consideren se deba incorporar.

<< Agregar texto>>

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: Actividades del sector publico que realiza en forma directa, regular y continua, para
satisfacer las demandas de la sociedad.

Programa Presupuestario: E043 Programa de Movilidad.

Unidad Responsable del PP: 1322 DIRECCION DE ADMINISTRACION.

En caso de que el PP sea operado por mas de una UR se debera especificar las
funciones que cada una desarrollara respecto al mismo.

Denominacién de UR’s que Funciones por UR en el Programa

participan Presupuestario

1321.- Oficina del C. Secretario. " Verificar reportes de solicitudes para el otorgamiento,
modificaciéon y prorroga de las concesiones y permisos
del servicio de transporte publico y mercantil.
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¥ Elaborar propuestas de mejora en los procesos
administrativos de la Secretaria de movilidad y

transportes.
" Realizar revisiones al portal de transparencia.
1322 - Direccion de Administracion. " Gesti6n y control de los servicios administrativos.
1323.- Direccion de Asuntos Juridicos " Servicios juridicos otorgados conforme a las normas
de la materia

Bibliografia
Agregar la Bibliografia utilizada en orden alfabético.

= CONAPO. Delimitacién de las zonas metropolitanas de México 2010.

= Gobierno del Estado de Puebla. Plan Estatal de Desarrollo 2017-2018.

= Gobierno del Estado de Puebla. Memoria Sexenal 2011-2017.

= Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Intercensal 2015.

= Organizacion de las Naciones Unidas-Habitat. Reporte Nacional de Movilidad
Urbana en México 2014-2015.

= 21° Encuentro Nacional sobre Desarrollo Regional en México 2016. ElI Fondo
Metropolitano y Desarrollo Regional en la Zona Metropolitana Puebla-Tlaxcala.

Anexos

<< Agregar texto>>
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