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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnéstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacion; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion probleméatica o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencion del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo.

Establecer la estructura para el Diagndéstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

Histéricamente, los gobiernos, se encargan a través de un grupo de personas, de la
administracion del Estado y origina lo que se denomina administracion publica y el
desarrollo de una burocracia, dirigen, controlan y administran las Instituciones del Estado

Miguel Acosta Romero sefala® que la Administracion Plblica es la parte de los érganos
del Estado que dependen directa o indirectamente, del Poder Ejecutivo, y que tiene a su
cargo toda la actividad estatal que no desarrollan los otros poderes (Legislativo y
Judicial).Su accion es continua y permanente, siempre persigue el interés publico, adopta
una forma de organizacioén jerarquizada y cuenta con elementos personales, elementos
patrimoniales, estructura juridica, y procedimientos técnicos.

En este marco, la Secretaria de Igualdad Sustantiva del Estado de Puebla, como
Dependencia responsable de transversalizar e institucionalizar la perspectiva de género
en el Estado, asi como de buscar el desarrollo de las mujeres a través del paradigma de
los Derechos Humanos, se encuentra ante la percepcion ciudadana con respecto al
manejo de los recursos publicos utilizados para dar atencion a demandas de las
dependencias del gobierno estatal y atencion a la ciudadania, a través de sus Unidades
Administrativas.

De esta manera, y como Secretaria de reciente creacion, es importante evidenciar
incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion publica de esta dependencia, para
promover la eficiencia institucional.

1.2 Definicion del problema.

Las Unidades Administrativas que integran la Secretaria de Igualdad Sustantiva, no
cuentan con procesos administrativos que permitan realizar de manera eficaz y eficiente
las actividades para dar atencion a las demandas de su publico objetivo.

1.3 Justificacion del PP.

Dada que la Secretaria de lgualdad Sustantiva es de reciente creacion, se hace necesaria
la implementacion de este Programa Presupuestario para iniciar propiamente las
actividades que esta dependencia implementara para beneficio de la poblacion objetivo
en el Estado.

1 Teoria General del Derecho Administrativo. Primer Curso Decimosexta edicion
actualizada. Editorial Porrtia. México, 2002




Diagnéstico del Programa Presupuestario

MO018 Apoyo administrativo y juridico para las actividades en materia de igualdad
sustantiva

1.4 Estado actual del problema.

Actualmente, el Estado Mexicano ha visto como la ciudadania no confia en sus
instituciones publicas y en el manejo de sus recursos, asi como en las acciones de
Gobierno, en este sentido la Secretaria de lgualdad Sustantiva del Estado de Puebla tiene
una gran oportunidad para modificar esa vision, a través de su proceder administrativo y
juridico eficaz, eficiente y con indicadores reales de atencion.

1.5 Evolucion del problema
Dada que la Secretaria de Igualdad Sustantiva es de reciente creacion, se hace necesaria

la implementacion de este Programa Presupuestario para iniciar propiamente las
actividades que esta dependencia implementara para beneficio de la poblacion objetivo
en el Estado.

1.6 Experiencias de atencion.
Dada que la Secretaria de Igualdad Sustantiva es de reciente creacion, se hace

necesaria la implementacion de este Programa Presupuestario para iniciar propiamente
las actividades que esta dependencia implementara para beneficio de la poblaciéon
objetivo en el Estado

1.7 Arbol de problemas.

Representor legalmente yde monen eficoz a lo Secretoria de Igualdod Sustontive asi como o sus unidodes aoministrotioms
mediante kb coordinacidn de trobajo con coda wna de ellos, flondo los oriterios idgioos-iuidicos, oplicobles of trobajo especifico.

Las Unidades Administrathes de la Seeretarla de Igualdas Sustantiea, deseonocen temas juridios bisieos, enfocados al dmbio de s atribuionss, per ot pante no reciben L mejor de los
progess aministatios de la Seretaria.

A i 1WA
INSUFICIENTE CAPACITACION & LOS T U

SERVIDORES PUBLICOS EN PROCESOS

!

PERSOINAL DE LA SECRETARIA DE
IGLALDAD SLETANTIVA CAPACITADO EN

DESFAVORABLE INFORMACION DE LOS

INTERPRETACIEN
DE| JURIDICA BASICA DE ADMIKI PFARA IRCREM) M DEIHFMMI:M DEL PROCESD RECLASOS HUMANOS, MATERIALES ¥

(AR e e M S TRARSPARENCLA, EFICIERCIA Y EFICACLA LEGISLATIVE. BEELEI SR 6 EA1 & SEHETAR REE EMAS JURIBICOS BASICOS

AAANUALES, RECOMENDRCMOMES, £ E Li GESTION. IEALDAD SUETANTIVA.
L Secretaria de |gumidod La Secretaria de lgualdad E personal speng tive g E personol de fo Secretorio de El desconoomiento de los temas
Sustantha carece de cursos de Sustantiva, carece de cursos de adimins trertive, pore &f major lguaidad Sustantiva carece de e
capachtacisn en temas cApaEitacian en temas desempeiio de sus fundones debe infarmacidn para fevora cobo LRI L LT S
Jurilns en benefick del administrativos en beneficio del conocer los procedimientos estrategios de planeacion de P B e T T o
personal administrathve y personal administrative y legislatives én & dmbite de recurios y gosios que generardn A L Adminstraca.

N operativo, para el mejor competencin de o Secretarin de durante fo adminfstrocidn

operativo, para el mefor desempefio de sus funciones. Igualdad Sustantive correspondiente,

desempefio de sus finclones
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2. Objetivos

2.1 Determinacion y justificacién de los objetivos de la intervencién.

2.2 Arbol de objetivos.

1.1.- REPRESENTACION LEGAL DE LA SECRETARIA EN LOS ASUNTOS DE SU 2.1.- COORDINAR INFORMES DE LOS PROCESOS ADMINISTRATIVOS
COMPETENCIA. DE LA SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA.

L4 - REALLLARKINE LRI ES LE FLIKLALELINITEN | U AUNINES |DRA TV
QUE CONTENGAN MEJORAS EN LA ADMINISTRACION DE RECURSOS

1.2.- ASESORIA LEGAL A LA SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA .
MATERIALES, SERVICIOS GENERALES ¥ TECNOLOGIAS DE LA

INFARMACION.
2.3.- REALIZAR INFORMES DE FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO
1.3 FIMAR LOS CRITERIOS DE INTERPRETACION DE LA NORMATIVIDAD QUE CONTENGAN MEJORAS EN LA ADMINISTRACION DE RECURSOS
APLICABLE A LA SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA. MATERIALES, SERVICIOS GENERALES ¥ TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION.

2.4.- DIFUNDIR INFORMES AL PERSONAL DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA GENERAL DE GOBIERND SOBRE
CURSOS DE CAPACITACION QUE OF RECEN CAPYDE ¥ CEFODET.

2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

2.4 Concentrado.
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1. DESFAVORABLE INFORMACION EN TEMAS DE INTERPRETACION
JURIDICA BASICA DE TRATADOS, LEYES, REGLAMENTOS,
MANUALES, RECOMEMDACIONES, E INICIATIVAS HUMANOS.

2. INSUFICIENTE CAPACITACION A LOS SERVIDORES PUBLICOS EN
TEMAS JURIDICOS COMPETENCIA DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS Y EN PROCESCS ADMINISTRATIVIOS, LO QUE
REPERCUTEEN LATRANSPARENCIA, EFICIENCIAY EFICACIA DE LA
GESTION.

3- DESINFORMACION DEL PROCESO LEGISLATIVO.

4. DESFAVORABLE INFORMACION DE LOS RECURSOS HUMANODS,
MATERIALES ¥ PRESUPUESTARIOS DE LA SECRETARIA DE IGUALDAD
SUSTANTIVA.

5. PERSONAL DE LASECRETARIA DEIGUALDAD SUSTANTIVA
CAPACITADO EM TEMAS JURIDICOS BASICOS .

1. LASECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA SE DESEMPERA CON
UN TRABAIO JURIDICO ENFOCADO Y EN PRO DE LA IGUALDAD ¥
(CERD VIOLENCIA EN CONTRA DE LAS MUJERES APOYADA DE 5U
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS.

2. LASECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA SE DESEMPERIA
APOYADA DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA ENFOCADA Y EN
PRO DE LA IGUALDAD Y CERD VIOLENCIA EN CONTRA DE LAS
MUJERES,.

1. LASECRETARIA DE |GUALDAD SUSTANTIVA SE DESEMPERA CON
UN TRABAJO JURIDICO ENFOCADO Y EN PRO DE LA IGUALDAD ¥
CERO VIOLENCIA EN CONTRA DE LAS MUJERES APOYADA DE SU
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS, INCORPORADO.

2. LASECRETARIA DE |GUALDAD SUSTANTIVA SE DESEMPERA
APOYADA DE LA DIRECCION ADMINISTRATIVA ENFOCADAY EN
PRO DE LA IGUALDAD Y CERD VIOLENCIA EN CONTRA DE LAS
MUJERES, INCORPORADO.

CAUSAS (2* NIVEL)

MEDIOS (2* NIVEL)

ACTIVIDADES

1. La Secretaria de lgualdad Sustantiva carece de cursos de
capacitacion en temas juridicos en beneficio del personal
administrativo y operativo, para el mejor desempefio de sus
funciones

1.1..REPRESENTACION LEGAL DE LASECRETARIA EN LOS ASUNTOS
DESU COMPETENCIA.

1.1.- COORDINAR CON LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS 4
CAPACITACIONES EN TEMAS BASICOS DE INTERPRETACION DE LA
SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA

2. La Secretaria de |gualdad Sustantiva, carece de cursos de
capatitacion en temas administrativos en beneficio del personal
administrativo vy operativo, para el mejor desempefio de sus
funciones.

1.2.- ASESORIA LEGAL A LA SECRETARIA DE IGUALDAD
SUSTANTIVA.

1.2.- COORDINAR 4 CAPACITACIONES COM LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA
PARA CONCRETAR LA INFORMACION AL PERSOMAL ADSCRITO
RESPECTO DEL PROCESD LEGISLATIVO..

3. El personal operative y administrativo, para el mejor
desempefio de sus funciones debe conocer los procedimientos
legislativos en el ambito de competencia de la Secretaria de
lgualdad Sustantiva.

1.3 FJAR LOS CRITERIOS DE INTERPRETACION DE LA
NORMATIVIDAD APLICABLE A LA SECRETARIA DE IGUALDAD
SUSTANTIVA,

1.3.- CONTRATAR 4 PERSONAS ADSCRITAS A LOS DEPARTAMETOS
DELOCONSULTIVO Y LO CONTENCIOSO.

4. El personal de |a Secretaria de Igualdad Sustantiva carece de
infarmacion para lelvar a cabo estrategias de planeacion de
recursos y gastos que generardn durante la administracion
correspondiente.

2.1- COORDINAR  INFORMES DE LOS  PROCESOS
ADMINISTRATIVOS DE LA SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA

2.1.- COORDINAR 4 INFORMES DE LO5 PROCESOS
ADMINISTRATIVOS DE LA SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA

23.- REALIZARINFORMES DE
ADMINISTRATIVO QUE CONTENGAN  MEIORAS
ADMINISTRACION DE RECURSOS MATERIALES,
‘GENERALES ¥ TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.

FORTALECIMIENTO
EN LA
SERVICIOS

2.2.- PRESENTAR 4 INFORMES CORRESPONDEINTES A LA
PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION DE LOS RECURSOS
ASIGNADOS.

23.- REALIZAR INFORMES DE
ADMINISTRATIVO QUE CONTENGAN  MEIORAS
ADMINISTRACION DE RECURSOS MATERIALES,
‘GENERALES ¥ TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.

FORTALECIMIENTO
EN LA
SERVICIOS

2.3.- REALIZAR 4 INFORMES DE  FORTALECIMIENTO
ADMINISTRATIVO QUE CONTENGAMN MEIORAS EN LA
ADMINISTRACION DE RECURSOS MATERIALES, SERVICIOS

GENERALES Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.

2.4.- DIFUNDIR INFORMES AL PERSONAL DE LAS UMIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO
SOBRE CURS0S DE CAPACITACION QUE OFRECEN CAPYDE Y
CEFODET.

2.4.- DIFUNDIR 4 INFORMES AL PERSOMAL DE LAS UNIDADES
ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA
S0BRE CURSOS DE CAPACITACION QUE OFRECEN CAPYDE Y
CEFODET.

3. Cobertura
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3.1 Metodologia para la identificaciéon de la poblacion objetivo y definicion de
fuentes de informacion.

- o Periodicidad
Definicion de la _ Ultima fecha de . Fuente de
> Cantidad e pararealizar la o
Poblacion actualizacion e Informacion
actualizacion

Personal adscrito Péagina de
gue conforma la transparencia del

Secretaria de Gobierno del

ng]lgf;?]';ige Igualdad N.d. Constante N.d. estado de Puebla

Sustantiva.

Personal adscrito Pagina de

gue conforma la transparencia del
Boblacit Secretaria de Gobierno del
botencial  NENELEE N.d. Constante N.d. estado de Puebla

Sustantiva.

Personal adscrito
gue conforma la
Secretaria de

'Zotg'n"’}jcii(f: Igualdad N.d. Constante
Sustantiva.
Personal adscrito Pagina de
gue conforma la transparencia del
Secretaria de Gotbldemdo 5 bldel
estado de Puebla.
Poblacion Igualdad i
Objetivo T N.d. Constante N.d. Metodologia para

la Elaboracion del
Plan Estatal de
Desarrollo 2019-
2024.

3.2 Estrategia de cobertura.

Coordinacion interna con las diferentes UR de la Secretaria.

4. Analisis de similitudes o complementariedades
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4.1 Complementariedad y coincidencias

No existe similitud con otras dependencias y entidades.

Nombre del PP

Institucion

Propésito (MIR)

Poblacién o area de enfoque

Cobertura geogréfica

Existen riesgos de similitud con el PP de
analisis

Se complementa con el PP de analisis

Explicacion

o1
.-
<
)
(7))
e
S
c
M
(7))
—+
o

Nota: Este apartado debera ser requisitado con la informacion del proceso de cuantificacién de los programas
presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 202X

5.1 Estimacion del costo del programa presupuestario

Especificar el monto del presupuesto estimado para el Ejercicio Fiscal en el que iniciara
operaciones el PP.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales $
2000 Materiales y Suministros $
3000 Servicios Generales $
5000 Inversion Publica $

10
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1000 Servicios Personales $

$

5.2 Fuentes de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $

Recursos Estatales $

$

6. Informacién Adicional

6.1 Informacion adicional relevante

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

11
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Tipologia del PP: M Apoyo administrativo

Programa Presupuestario: M018 Apoyo administrativo y juridico para las actividades en materia
de igualdad sustantiva.

Unidad Responsable del PP: Secretaria de Igualdad Sustantiva

En caso de que el PP sea operado por mas de una UR se debera especificar las
funciones que cada una desarrollara respecto al mismo.

Denominacién de UR’s que Funciones por UR en el Programa

participan Presupuestario

Direccién de Asuntos Juridicos Analizar y determinar mediante su rabrica, la procedencia
juridica de los instrumentos que suscriban las mujeres
titulares de la Secretaria y de las Subsecretarias;
generadores de obligaciones y derechos para la
Dependencia o para el Estado, en las materias de su
competencia, dirigird oportunamente las instrucciones
gue procedan a las unidades administrativas de la
Secretaria, a fin de que provean lo conducente en el
ambito de su competencia, entre otras.

Direccidén de Administracién Hacer mas eficiente la organizacion y administracion de los
recursos humanos, financieros, materiales, sistemas
informaticos, plataformas digitales y de comunicacion
social de la Secretaria; asi como validar los programas,
presupuestos, asi como el programa anual de adquisiciones
de bienes y servicios de la Secretaria y coordinar su
aplicacion, de conformidad con la normatividad aplicable,
entre otras.

Bibliografia
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