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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagndstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacion; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion problematica o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencidn del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo.

Establecer la estructura para el Diagnéstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.



l Msis Diagnéstico del Programa Presupuestario

Pughla
o 115 Administracién y Promocién de Museos

115 Administracion y Promocion de Museos

Museos Puebla
Organismo Publico Descentralizado

Ejercicio fiscal 2020




¥ dises Diagnéstico del Programa Presupuestario

Puehla

115 Administracion y Promocién de Museos

Hoja de Control de Actualizaciones del Diagnéstico

Revision y Fecha Descripcion de la Modificacion

Ejercicio Fiscal dd/mm/aaaa (Apartado / Sub apartado)

REV: 01

2019 25/08/2019




!Museos Diagnéstico del Programa Presupuestario

e 115 Administraciéon y Promocion de Museos
Contenido
1. Antecedentes y DescripCion del Problema............ccooeeiiiieiiiiciece ettt 5
1.1 ANTECEABNEES. ...t sttt ettt b b se et be b e 5
1.2 Definicion del ProbIEmMa...........oeeee e et 5
1.3 JUSHIfICACION @I PP.....eii ettt 5
1.4 Estado actual del problema. ..........coo oo 6
1.5 EVOIUCION A€l ProDIEMA. .....ooeiieeeee ettt st e re b aeenne s 6
1.6 EXPeriencias de @t@NCION. ..........coceiiiiee ettt sttt sttt esneetesne e 7
1.7 ArbOl A€ PrODIEMES. ...t sse s ssessensaes 8
2. ODJELIVOS .ottt h bbb e et h e a e bt b h ettt eneens 9
2.1 Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion. ............cccccevveveeveeeevenieeneenne. 9
2.2 ATDOI A8 ODJEEVOS. ...t e s 9
2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas. ..o 10
2.4 CONCENIIAAOD. ...eouiiieiieieeieeteee ettt h bbb b bt e et aeeb e bt s bt st b et et e e eseeseese e 10
K T 7] o 1= o U] = IO SO O TP PO SO U PP PUPPUPRUPRRROUPRUN 11
3.1 Metodologia para la identificacion de la poblacién objetivo y definicion de fuentes de
INTOIMACION. ..ttt et a e bbbt et e e st eb e bt e b st e b et e s e e eneeneenes 11
3.2 Estrategia de CODEITUIA. ..ot 12
4. Andlisis de similitudes 0 complementariedades ..........ccooeeeererieriieee e 13
4.1 Complementariedad y COINCIAENCIAS .........ccuiivieieiiiiiee e 13
L T e (=TT U o 10 =T (o ST STRPSRRTSI 13
5.1 Estimacion del costo del programa presupuestario ..........ccceeceeveevieniesceese e 13
5.2  Fuentes de fiNanCIamiento ...........ccoieiriiiiiiieee e 14
6.  INfOrmacion AICIONAL .........cc.coviiiiiii ettt 15
6.1 Informacidn adicional relevante.............ccoiviiiiieiic e 15
7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario. .........ccccceveviiiiiceevccceesee e 15
BIDIOGIATA ...ttt et b ettt e b et e beeaa et e eteean e reenaenrenres 16
AANEXOS ...ttt bRt h bR bRttt bt et b e s a e n e n e s 17




EMuseos Diagnéstico del Programa Presupuestario

Pughla

Gobierno de uebia

115 Administracion y Promocién de Museos

1. Antecedentes y Descripcién del Problema

1.1 Antecedentes.

En atencion a lo previsto en la Ley de Cultura del Estado de Puebla entre sus objetivos
establece las bases que orienten la actuacién de las autoridades competentes en la
valoracion, identificacion, proteccion, conservacion, restauracion, recuperacion y difusion
del patrimonio cultural de la Entidad, las cuales se pueden realizar a través de los museos,
al ser instituciones permanentes, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abiertas al
publico, que adquieren, conservan, investigan, custodian, comunican y principalmente
exponen los testimonios materiales del hombre y de su medio ambiente, con propdsitos
de estudio, educacion y deleite.

En 1983 se cred la Secretaria de Cultura en la cual estaba integrada en su estructura la
Direccién de Museos Ferias y Tradiciones para el afio 2011 fue creado el Consejo Estatal
parala Cultura y las Artes de Puebla (CECAP), Organismo Publico Descentralizado donde
existia la Direccién de Museos, en el aio de 2017 se suprime el CECAP y las funciones
de la Direccion de museos pasan a formar parte del Organismo Publico Descentralizado
“‘Museos Puebla”, sectorizado a la Secretaria de Cultura y Turismo, con personalidad
juridica y patrimonio propio.

Este Organismo es responsable de la organizacion, custodia, conservacion,
administracién, operacion exhibicidén, investigacion, catalogacion, difusidon, gestion y
facilitacion en el uso y aprovechamiento de los museos, las exposiciones, colecciones,
acervos, bienes muebles e inmuebles e infraestructura relativos a cada uno.

1.2 Definicion del problema.

La poblacién nacional e internacional tiene poco conocimiento del Patrimonio Cultural del
Estado. Los museos carecen de difusion, conservacion y mantenimiento. Por lo que
resulta dificil ofrecer mejores servicios culturales de calidad a los visitantes y turistas.

1.3 Justificacion del PP.

Museos Puebla pretende atender el problema planteado a través de la Administracion y
Promocion de Museos llevando a cabo campanas permanentes de difusion, conservaciéon
y mantenimiento de los acervos que se encuentran resguardados en los museos y de los
propios edificios que albergan los museos.
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La poblacion objetivo del son los visitantes tanto locales como extranjeros que visitan el
Estado, para lograr una mayor afluencia en los Museos con lo cual se creara mayor
conciencia del gran acervo cultural con el que cuenta el Estado.

1.4 Estado actual del problema.

De la difusién y realizacion de actividades en los museos (exposiciones) depende la
afluencia de los visitantes y turistas. No obstante, tienen poco acceso a recursos para
realizacion de exposiciones, la conservacion y el mantenimiento, requieren la generacion
de nuevos programas de mejoramiento a la infraestructura cultural. La mayoria de los
museos recientemente inaugurados requieren mantenimiento continuo, conservacién del
acervo cultural y difusion permanente.

1.5 Evolucién del problema.

La poca difusidn, conservacion y mantenimiento de los museos, asi como la carencia de
capital humano implican ofrecer servicios de calidad baja en estos espacios culturales. En
este sentido es importante mostrar como es que esa situacion afectaria la continuidad de
la afluencia de visitantes y turistas.

Asistencia a los Museos del Estado
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Dentro de las estrategias implementadas anteriormente para tener una mayor afluencia
en los Museos, como se han demostrado en la grafica anterior que han tenido como
objetivo la atencién del problema, sus logros, fallos y resultados. En esta se ha demostrado
que a través de los Programas de Exposiciones en los Museos, asi como el de
Mantenimiento preventivo y correctivo del acervo cultural, y el mantenimiento y
conservacion a los inmuebles que albergan los museos, se ha logrado tener un mayor
afluencia de los visitantes.

Programa

Programa
Difusion,
Mantenimiento

Conservacion

Poblacion Objetivo

de | Visitantes y Turistas y
habitantes en el

y Estado.

del

Patrimonio Cultural

Objetivo del Programa

Contribuir a la actividad

intelectual, la reflexion,
del deseo de
conocimiento y

enriquecimiento personal,
proyectando nacional e
internacionalmente la
riqueza del patrimonio
cultural a través de su
difusién, conservacion y
restauracion del

patrimonio museistico

Operacion

Los programas de

difusion,

conservacion y

mantenimiento  del

Patrimonio Cultural:

Programa de
Exposiciones en
los museos.

Programa de
Mantenimiento
preventivo y
correctivo  del
acervo cultural.
Programa de

mantenimiento y
conservacion  a
los  inmuebles
que albergan los

museos.

Resultados

De acuerdo a los
registros estadisticos
de 2010 el estado
contaba con 7
museos para el 2016
incremento a 21.

En 2010, se registrd
una asistencia de
247,259

para 2018 se registré

visitantes

una afluencia de

1,900, 000 visitantes.
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1.7 Arbol de problemas.

Presentar el arbol del problema incluyendo de forma esquematica el encadenamiento de
causas y efectos del problema que se va a atender, conforme Manual de Programacion.

Poca asistencia a los espacios museisticos y conocimiento del patrimonio cultural del
estado por parte de la ciudadania.

Poca difusion de los espacios museisticos

| I
ot

Baja Difusion del
acervo de museos

f

11 Desn}t,eres dela 2.1 No se actualizan los
pObk?C“?n en el registros del patrimonio 2.1 Falta de
con001mle’nt9 del cultural. 2.2 Deterioro m2.1 Falta de
S musel.st.lco. 1.2 de acervos culturales, mantenimiento
Falta de act1v1da('les bibliogréficos, del patrimonio
culturales que motiven fotograficos y cultural.
la afluencia a los fonograficos.
museos. 1.3 Falta de

mecanismos para
generar una mayor
difusion
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2. Objetivos

2.1 Determinacién y justificacion de los objetivos de la intervencién.

e Alineacion de Objetivos al Plan Estatal de Desarrollo:
Eje 4. Disminucion de las Desigualdades
Programa

Objetivo. Consolidar al Estado como un territorio multicultural, creativo e

incluyente en donde se mejoren las condiciones de paz y bienestar
de sus ciudadanos y se reduzca la desigualdad social.

2.2 Arbol de objetivos.

Incrementar la difusion de los museos y fomentar el interés del patrimonio cultural y
nohlann

Difusion por diferentes canales

Rotacion de
exposiciones
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2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

De los medios planteados para la solucion del problema a atender en el arbol de objetivo,
se identifican como factibles de intervencion por el PP los que cuentan con las siguientes
caracteristicas:

. Son atribuciones correspondientes a Museos Puebla

. Son medios que no duplican funciones con otros programas de la institucién
. Representan alternativas que otorgan una mayor contribucion.

. Son viables para su implementacion.

De lo anterior y después de analizar los puntos mencionados, la intervencion del programa
optara por las siguientes alternativas:

2.4 Concentrado.

Arbol del Problema Arbol del Objetivo Resumen Narrativo

e R, R,

POCA ASISTENCIA A LOS INCREMENTAR LA DIFUSION DE CONTRIBUIR A LA ACTIVIDAD
ESPACIOS MUSEISTICOS Y LOS MUSEOS Y FOMENTAR EL INTELECTUAL, LA REFLEXION, EL

CONOCIMIENTO DEL |INTERES DEL PATRIMONIO DESEO DE CONOCIMIENTO Y DE
PATRIMONIO CULTURAL DEL CULTURALY POBLANO ENRIQUECIMIENTO PERSONAL,
ESTADO POR PARTE DE LA PROYECTANDO NACIONAL E
CIUDADANIA INTERNACIONALMENTE LA

RIQUEZA DEL  PATRIMONIO
CULTURAL A TRAVES DE SU
CONSERVACION Y
RESTAURACION.

POCA DIFUSION DE LOS DIFUSION POR DIFERENTES LA POBLACION NACIONAL E

ESPACIOS MUSEISTICOS CANALES INTERNACIONAL CONOCE LOS
MUSEOS A TRAVES DE LOS
DISTINTOS MEDIOS DE
COMUNICACION

r——— ——r—

POCA DIFUSION DEL ACERVO DE = ROTACION DE EXPOSICIONES PROGRAMA DE EXPOSICIONES

MUSEOS MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y ENLOS MUSEOS

POCA CONSERVACION Y | CORRECTIVO AL ACERVO PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
RESTAURACION DEL ACERVO CULTURAL PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL
CULTURAL MANTENIMIENTO Y ACERVO CULTURAL

DESINTERES EN LA CONSERVACION ALOS MUSEOS PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
CONSERVACION DEL Y CONSERVACION A LOS
PATRIMONIO. INMUEBLES QUE ALBERGAN LOS

MUSEOS

10
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1.1 DESINTERES DE LA
POBLACION EN EL
CONOCIMIENTO DEL

ACERVO MUSEISTICO.

FALTA DE ACTIVIDADES

CULTURALES QUE

MOTIVEN LA AFLUENCIA A

LOS MUSEOS.

1.3 FALTA DE MECANISMOS PARA
GENERAR UNA MAYOR

1.2

DIFUSION
21 NO SE ACTUALIZAN LOS
REGITROS DEL

PATRIMONIO CULTURAL.

2.2 DETERIORO DE ACERVOS
CULTURALES,
BIBLIOGRAFICOS,
FOTOGRAFICOS Y
FONOGRAFICOS.

3.1 FALTA DE MANTENIMIENTO
DEL PATRIMONIO
CULTURAL.

3. Cobertura

115 Administracién y Promocién de Museos

1.1 GENERAR PROGRAMA DE
EXPOSICIONES EN LOS MUSEOS
1.2 FOLLETOS INFORMATIVOS DE

LOS MUSEOS
1.3 DIFUNDIR EN REDES
SOCIALES Y MEDIOS DE

COMUNICACION LOS MUSEOS
2.1 ACTUALIZAR EL CATALOGO DE

OBRA

2.2 CALENDARIZAR LA
RESTAURACION DE OBRA

3.1 ACCIONES DE

MANTENIMIENTO PERMANENTE

1.1 REALIZAR 50 EXPOSICIONES
EN LOS MUSEOS DEL ESTADO,
PARA DAR A CONOCER SU
ACERVO CULTURAL.

1.2 ELABORAR 1,000 FOLLETOS
INFORMATIVOS DE LOS MUSEOS
DEL ESTADO, PARA
PROPORCIONAR  INFORMACION
RELEVANTE A LOS VISITANTES.
1.3 ACTUALIZAR 500 LA PAGINA
DE LOS MUSEOS CON
INFORMACION DE LAS
ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN
EN LOS ESPACIOS MUSEISTICOS
2.1 REALIZAR 500 REGISTROS DEL
ACERVO CULTURAL DE LOS
MUSEOS PARA LA
ACTUALIZACION DE LOS
CATALOGOS DE OBRA.

2.2 REALIZAR TRABAJOS DE
RESTAURACUON A 50 OBRAS DE
ARTE DE LOS MUSEOS DEL
ESTADO.

3.1 REALIZAR 12 ACCIONES DE
MANTENIMIENTO A LOS MUSEOS

3.1 Metodologia para la identificacién de la poblacion objetivo y definiciéon de

fuentes de informacion.

Justificacién de los criterios de focalizacidon de la Poblacion de Referencia: Se selecciond
de acuerdo a los ultimos datos disponibles y corresponde a la poblacion en general.

Justificaciéon de los criterios de focalizacién de la Poblacion Potencial: Dado el ultimo censo
de poblacion registrada en 2010 del INEGI y los visitantes y turistas que llegan al estado
de Puebla, esta cifra se aproximé tomando en cuenta la proporcion de visitantes a los

museos.

Justificacién de los criterios de focalizacién de la Poblacion Atendida: De acuerdo a los
registros de asistencia a los espacios museisticos, se realizd una estimacién de las
personas a atender durante este ejercicio.

11
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Justificaciéon de los criterios de focalizacion de la Poblacion Objetivo: La poblacion objetivo
de los museos se definid tomando en cuenta como criterio de focalizacién los registros
estadisticos con los que se cuenta. En tal sentido, la poblacidon objetivo esta representada
por la poblacion potencial.

, Periodicidad
Definicion de la Ultima fecha de Fuente de
Cantidad para realizar la

Poblacion actualizacion o Informacién
actualizacion

Habitantes .
Poblacién de . ’ Estadisticas
o e V|S|_tantes y | 2,064,310 2016 Anual CECAP.
Turistas.

Censo de
Poblacién 2010

Poblacién (INEGI) visitantes
Potencial Habitantes, 16,287,360 2010/16 Anual y turistas que
Visitantes y llegan a Puebla
Turistas. 2016.
Estadistica
Poblacién Habitantes, . mensual de enero,
Atendida Visitantes y 930,717 2017 Trimesral febrero, marzo y al
Turistas. 15 de abril.
Total de la
Poblacion H_at:‘)itantes, pob_lacién
Objetivo Visitantes y | 2,084,953 2017 Anual registrada en las
Turistas. estadisticas
mensuales.

3.2 Estrategia de cobertura.

Poblacion Potencial: 16,287,360 En base al registro del INEGI de 2010 (Censo de
Poblacién del Estado de Puebla) poblacién del Estado de Puebla y 10,507,531 de
visitantes y turistas en 2016.

Magnitud (Poblacion objetivo): 16,287,360 entre poblacion del estado de Puebla y

visitantes de los cuales se considera atender a 2,084,953 aproximadamente en el periodo
2017 para hacer un total de 2,105,802 en el periodo 2017-2018.

Descripcién del resultado esperado: Mayor difusién, mantenimiento y conservacion para
lograr una mayor afluencia a los museos a cargo del estado de Puebla.

12




i

7 Mseos Diagnéstico del Programa Presupuestario

Puehla

115 Administracion y Promocién de Museos

Para efectos del cumplimiento de las metas, se cuenta con 20 museos en los cuales se
realizan diferentes actividades y exposiciones. Se tiene programado 10 exposiciones, 10
acciones de mantenimiento y restauracién de 30 obras.

La determinacion de metas se basa en el comportamiento histérico de las metas
alcanzadas en el periodo 2011 al 2016 del Consejo y en el presupuesto autorizado para
el Ejercicio Fiscal.

4. Analisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

Identificar las similitudes o complementariedades existentes con otros Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal, determinando si corresponden al
proposito o poblacion objetivo

Nombre del PP

Institucion

Propésito (MIR)

Poblacién o area de enfoque

Cobertura geografica

Existen riesgos de similitud con el PP de
analisis

Se complementa con el PP de analisis

Explicacion

5. Presupuesto

Nota: Este apartado debera ser requisitado con la informacion del proceso de cuantificacion de los programas
presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 202X

5.1 Estimacion del costo del programa presupuestario

13
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Especificar el monto del presupuesto estimado para el Ejercicio Fiscal en el que iniciara

operaciones el PP.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales
2000 Materiales y Suministros
3000 Servicios Generales
5000 Inversién Publica

1000 Servicios Personales

5.2 Fuentes de financiamiento

$

Colocar la fuente de los recursos y el monto correspondiente para la operacion del PP.
Los recursos Estatales se agregaran solo cuando el programa provenga de algun
convenio con contrapartida estatal. El total debe corresponder con la Estimacion del Costo

del Programa.

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales

Recursos Estatales

$

14
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$

6. Informacion Adicional

6.1 Informacion adicional relevante

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: Tipologia del PP v Descripcion de la Tipologia

15
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Programa Presupuestario: Nimero consecutivo y nombre del PP,
En caso de tratarse de un PP de nueva creacion, solo se colocara el nombre

Unidad Responsable del PP: Nombre

En caso de que el PP sea operado por mas de una UR se debera especificar las
funciones que cada una desarrollara respecto al mismo.

Denominacion de UR’s que Funciones por UR en el Programa

participan Presupuestario

Bibliografia
Agregar la Bibliografia utilizada en orden alfabético.

<< Agregar texto>>

16
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Anexos

<< Agregar texto>>
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