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Estructura de Diagnéstico del Programa Presupuestario (PP)
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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnoéstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacién; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion probleméatica o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencién del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo.

Establecer la estructura para el Diagnéstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

Puebla se caracteriza por ser un estado que presenta retos para un desarrollo econémico
equitativo, como la dispersion poblacional, las condiciones orogréaficas y, en consecuencia,
problemas de conectividad interna. Por lo mismo, el mejor desempefio econémico se ve
reflejado en las areas urbanas y particularmente donde, a lo largo del tiempo, se han ido
establecido importantes complejos industriales. Sin embargo, el que Puebla sea la
segunda entidad con el mayor namero de instituciones de educacion superior, de acuerdo
a la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior, la ubica
en una posicion competitiva a nivel nacional en la generacion de capital humano,
convirtiéndolo en un estado con el talento y la capacidad potencial para generar proyectos
econdémicos que generen alto valor en un marco amplio de responsabilidad social. De esta
manera, el emprendimiento se perfila como una alternativa viable para impulsar el
desarrollo econémico local, regional y estatal, requiriendo del gobierno la adopcion de las
buenas practicas internacionales, que han demostrado detonar proyectos de alto impacto
econdémico con una profunda generacion de empleos mejor pagados y con mejores
perspectivas.

Ademas, es importante sefalar que la actividad econdémica se concentra en las
microempresas, con una participacion de estas del 96%, dentro del universo de las
unidades econdémicas que funcionan en todo el territorio del estado. A pesar del nivel de
participacion de este tipo de empresas en la economia, sufren una probleméatica compleja,
relacionada con las limitaciones para operar y para ser productivas, asi como para
sobrevivir en el corto y mediano plazo. Por ello, la profesionalizacion y el apoyo de las
micro, pequefas y medianas empresas resultan factores que el gobierno debe respaldar,
sobre todo tomando en cuenta que las MIPYMES sostienen a una parte importante de la
poblacion ocupada . De esta manera se transitara a potenciar las vocaciones regionales
e insertar a los productos locales en las cadenas globales de valor.

A lo largo de la historia, la innovacion y el desarrollo de nuevos productos y tecnologias
han sido fundamentales para el crecimiento y la transformacién, de la economia y la
calidad de vida de las personas. Con la Primera Revolucién Industrial en el siglo XVIII, con
la introduccién de cambios tecnoldgicos y de procesos, el sistema de produccion artesanal
se convirtié en un sistema de produccion industrial.

Incrementar la competitividad de los sectores econdémicos a través de la innovacion
permite a una regién, estado o pais afiadir valor a su produccion para competir en el
mercado. En el contexto actual, existen tecnologias clave con el potencial de generar un
efecto multiplicador en la productividad de gran niumero de sectores: la electrénica, la
robatica, las tecnologias de la informacion y comunicaciones, por mencionar algunas. Al
mismo tiempo, para las empresas la innovacion también es una estrategia para la
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competitividad, a través del desarrollo de nuevos productos, servicios, procesos o modelos
de negocio e incluso crear nuevos mercados; al mismo tiempo que dentro de los mercados
tradicionales saturados de competidores, la innovacion es una alternativa para la
diferenciacion y diversificacion de productos.

1.2 Definicidon del problema.

Las unidades econdmicas del Estado de Puebla clasificadas como MIPYMES son
incapaces de desarrollarse satisfactoriamente, situacion que se ha mantenido como
constante en la entidad y requiere de intervenciones para contribuir al desarrollo
econémico.

e Puebla se ubica en la posicién 23 de los 32 estados en el indice de Competitividad
Estatal. Fuente IMCO (2021).

e EIl estado ocupa el lugar nimero 13 entre las 32 entidades federativas en el
Subindice de Innovacion y sofisticacion en los sectores econdmicos. Fuente IMCO

(2021).

e El porcentaje de empresas que no sobreviven el primer afio es del 53%. Fuente
INEGI (2014).

e EIl Estado ocupa el segundo lugar nacional en apertura de una empresa. Fuente
IMCO (2016).

e La esperanza de vida de los negocios es de 7.9 afios. Fuente INEGI (2014).

1.3 Justificacion del PP.

El Programa Presupuestario se crea para atender el problema de las unidades
econdémicas del Estado de Puebla clasificadas como MIPYMES que son incapaces de
desarrollarse satisfactoriamente, mejorando la competitividad de las empresas
establecidas en las regiones de la entidad y fomentando la creacidén de nuevas empresas
innovadoras y competitivas, con el fin de contribuir al desarrollo econémico local.

Cabe mencionar que es importante aumentar la esperanza de vida de las MIPyMES en el
estado y mantenerla por encima del nivel de la media nacional para mantener las fuentes
de empleo que generan para los poblanos, por eso es fundamental apoyar el crecimiento
de estas empresas, sobre todo durante los primeros afios de vida, para su supervivencia.

1.4 Estado actual del problema.

A pesar de las capacidades y ventajas de nuestro estado para la actividad econdmica,
Puebla se encuentra en el lugar 23 en el indice de Competitividad Estatal 2021 de IMCO.
Asimismo, 53% de las empresas de reciente creacion en Puebla no sobreviven el primer
afio y inicamente 15 de cada 100 llegan a los 20 afios. Algunas de las causas de que esto
ocurra son la formacién empresarial inadecuada, la competencia desleal en los mercados,
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fuentes de financiamiento insuficientes y en general apoyos ineficaces para el desarrollo
del sector empresarial, que se adapten a las caracteristicas y necesidades especialmente
de las micro, pequefias y medianas empresas.

En México, de acuerdo con el indice Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2018,
elaborado por el Centro de Analisis para la Investigacion en Innovacion, A.C.; mismo que
cubre las 32 entidades federativas y considera 75 indicadores, el Estado de Puebla ocupo
la posicion numero 14, quedando practicamente a la mitad de la clasificacion de las
entidades en el pais.

Dicha posicion en el ranking nacional, representa areas de oportunidad que estan siendo
desaprovechadas para el incremento de la competitividad del estado en la atraccién y
retencion de inversiones y el crecimiento econdmico local; asi como para que las
empresas poblanas compitan en nuevos mercados de productos de alto valor agregado.

1.5 Evolucion del problema.

Las empresas no se desarrollan adecuadamente para ser un motor de la economia,
necesitan apoyo para acceder a mercados que les permitan cimentar sus establecimientos
y facilitar su desarrollo y crecimiento. En el Estado existian mas de 251 mil
establecimientos econdémicos (Censo Econémico 2014, INEGI) y la mayoria eran micros
y pequefias.

2019

3.4

0.5
0.1

® Micro (hasta 10 personas) ®Pequenos (11 a 50)

¥ Medianos (51 a 250) ¥ Grandes (251 y mas)

Fuente: Censo Econémico 2014, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Direccion General de Analisis Econémico de la Secretaria de
Economia.

Para 2020, de acuerdo con datos de la Direccion General de Andlisis Econdmico de la
Secretaria de Economia, el nimero de establecimientos llegd a 344 mil 538, sin embargo,
la participacion porcentual en la actividad empresarial por tamafio del negocio se mantuvo
practicamente sin cambios: las microempresas con 96%, pequefias con 3.4%, medianas
con 0.5% y las grandes con 0.1%
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Segun datos del Censo Econdmico 2019, las microempresas solo aportan el 11.1% de la
produccion bruta total, mientras que las pequefias y medianas empresas, el 9.5% y 18.7%
respectivamente. Es importante mencionar que aunque las grandes empresas solo
representan menos del 1% de las unidades econdémicas, estas aportan el 60.7% de la
produccion bruta total. Teniendo un alto porcentaje en el sector industria con 70.5% y
comercio con el 13.7 en la produccion bruta.

También es importante observar la distribucion de Unidades Econdmicas a nivel regional,
esto con base en los resultado de los Censos Econdmicos 2019 de INEGI.

Numero de Unidades Econdmicas por Region

Region
2.-Huauchinango
4.-Huehuetla
6.-Teziutlan

8.-Libres

10.-Acatzingo
12.-Tecamachalco
14.-5ierra Negra
16.-Chiautla

18.-Tepexi de Rodriguez

20.-5an Martin Texmelucan

28.-San Andres Cholula

30.-Cuautlancingo

32-Tepeaca

Unidades Economicas

~
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1.5.1 Innovacion para la competitividad

Por otra parte, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) ha dado a conocer los
resultados del Indice de Competitividad Estatal 2021 (ICE), en el cual se mide la

8
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capacidad de los estados para generar, atraer y retener talento e inversiones. De acuerdo
con el IMCO, un estado competitivo es aquel que resulta atractivo para el talento y la
inversion, traduciéndose en mayor productividad para las empresas y bienestar para sus
habitantes.

Este indice evalla tanto las capacidades estructurales y coyunturales de los 32 estados
del pais, a través de 72 indicadores agrupados en 10 subindices que se enfocan en
distintas dimensiones relacionadas con la competitividad estatal.

En los resultados generales del indice de Competitividad Estatal 2021, Puebla quedo
ubicado en la posicidbn numero 23, una posicidn clasificada como media baja, que afecta
la atraccion de inversiones y la actividad econdmica en el Estado frente al contexto
nacional.

(=]

20 40 60 BD 100

Ciudad de México
MNuevo Ledn
Querétaro
Coahuila

67.27

Jalisco
Aguascalientes
Sinaloa

Baja California Sur
Sonora
Yucatan 10
Chihuahua 11
Tamaulipas 12
Baja California 13
San Luis Potosi 14
Mayarit 15
Promedio
Quintana Roo
Guanajuato
Durango
Campeche
México

Colima
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Zacatecas
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FUENTE: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), indice de Competitividad Estatal 2021.
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Segun el IMCO, Un estado que cuenta con sectores econOmicos mas innovadores es
capaz de atraer y retener mas inversion y talento. En este sentido, el décimo subindice se
denomina Innovacion y sofisticacion en los sectores econémicos, a traves del cual se
mide la capacidad de las entidades para desempefiarse y competir en la economia,
particularmente en los sectores productivos de alto valor agregado, intensivos en
conocimiento y tecnologia avanzada. Toda vez que en este subindice se toma en
consideracion la habilidad para generar y aplicar conocimiento, su medicion incluye
indicadores relacionados con las caracteristicas de las empresas, el contexto de
investigacion y la generacion de patentes.

Los resultados de la medicion del subindice Innovacién y sofisticacion en los sectores
econdmicos colocan a Puebla en la posicion 13 del ranking nacional, en una posicion
media apenas por encima del promedio.

o 20 40 &0 g0 100 ICE m.:
011
Ciudad de México | 95,16 ) - 0
Querétaro | 2 A1
Jalisco | 3 4 1
Coahuila | 4 T 1
Nuevo Ledn | 5 b 1
Sinaloa 5 1 &
Guanajuato 7 - o
Sam Luis Potosi 8 4+ 5
Sonora g + 7
Aguascalientes 10 + 3
Raja Califnrmia 11 + 3
Chihuahua 12 4 5
Puehbla 13 + 1
Durango 14 4 5
Promedic IR 51.18
Tamaulipas | 15 4 5
Maorelos | 16 4 A
México | 17 = o
Yucatan | 18 = o
Quintana Roo | 19 # 2
Baja California Sur | 0 # 2
Hidalgo | 1 J .3
Mayarit | i 1+ q
Colima | 23 = 1]
Tlaxcala | 24 4 1
Campeche | b1 + 7
Zacatecas | 5 # 1
Veracruz | 27 4 .3
Michoacan | 28 4 A
ODaxaca 29 = 0
Tabasco | a0 + 1
Chiapas |G 31 J -3
Guerrero M 24.89 2 4 2

FUENTE: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), indice de Competitividad Estatal 2021.
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Los indicadores que componen este subindice miden las capacidades productivas de una
entidad, el crecimiento anual de la productividad de los factores en el estado, el nUmero
de establecimientos catalogados como centros de investigacion ubicados en la entidad y
el numero relativo de patentes solicitadas por nacionales residentes en el estado.

Asimismo, para mejorar el desempefio de las entidades en el subindice Innovacion y
sofisticacién en los sectores economicos, el IMCO propone desarrollar y adoptar
tecnologias que aumenten la productividad en sectores de alto valor agregado, mediante
medidas que contribuyan a la construccion de un ecosistema de innovacion, entre las que
destacan:

e Integrar programas de cooperacion con empresas Yy otras instituciones de
investigacion en materia de ciencia aplicada.

e Acompafar a empresas locales para acceder a mercados digitales nacionales e
internacionales.

e Politica de produccion de investigacion aplicada que favorezca el desarrollo de
patentes, modelos de utilidad, registros de marca y métodos de negocio, asi como
de derechos de autor de invenciones con potencial comercial, es decir, el uso
estratégico de la propiedad intelectual en los sectores econdmicos.

e Educacion y capacitacion para la innovacion.

e Promocion y vinculacion de empresas locales con universidades y centros de
investigacion.

e Facilitar la instalacion de empresas de alto valor agregado creando carreras o
centros de capacitacion especializados.

1.6 Experiencias de atencion.

Programa Poblacién Objetivo Objetivo del Programa Operacion Resultados
Promover la
generacion de
empleos, el | Ventajas del Estado de
desarrollo Puebla promovidas.
Contribuir  al  desarrollo economico y social | Desarrollo empresarial
b MIPYMES de los | econdmico del Estadoa bajo un esquema | en los sectores
esar’rol'lo sectores econémicos | través del impulso de los innovador y | econémicos del Estado
Econdmico

prioritarios del Estado.

sectores economicos de la

competitivo en las 7

fomentado.

entidad. regiones Fondos publicos para el
socioeconémicas desarrollo  empresarial
del Estado para | difundidos.

beneficiar a las

familias poblanas.
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Constitucion de
Sociedades de
Responsabilidad
Limitada

Microindustrial

Emprendedores y
MiPyMES

Fomentar la formalizacion e
inicio de actividades
empresariales en la industria

de la transformacion.

Constituir ~ figuras
asociativas

microindustriales.

Se han

empresas a través de la

formalizado

figura de Sociedad de
Responsabilidad

Limitada Microindustrial.

Proporcionar  herramientas

bésicas para desarrollo o

Ofrecer cursos,
talleres y

diplomados que

A través de los cursos y

talleres empresarios y

Estrategia de ) y ) proporcionen a los
By MiPyMES y | expansién de negocio a los ) . emprendedores se han
Formacion ) . . micro, pequefios y ) ]
. emprendedores micro, pequefios y medianos ) capacitado en materia
Empresarial ) medianos )
empresarios y ) _ | empresarial y de
empresarios,  asi ] ]
emprendedores. comercio exterior.
como a los
emprendedores.
Acercar los trdmites
; y servicios de la
Ofrecer asesorfas y acercar o
o o SECOTRADE e | De febrero a julio 2017,
o ) los tramites y servicios de la . ) )
Jornada de Servicios | MIPyMES y ) ) instancias se han realizado 7
) SECOTRADE e instancias ) o
Empresariales en el | emprendedores en el federales a las | jornadas beneficiado

Estado

interior del Estado

federales a las MIiPyMES y

emprendedores en el interior

MiPyMES y

632 personas ylo

Acompafiamiento  a

inversionistas

Inversionistas y
empresas con proyectos

de expansion

emprendedores en | empresas.
del estado. o
el interior  del
estado.
Acompafiar
. proyectos de | Se han acompafiado
Acompariar proyectos de

inversion en sus diferentes
etapas desde su andlisis,

instalacién y operacion

inversion en sus
diferentes etapas
desde su andlisis,
instalacién y

operacion.

diversos proyectos de
inversion  beneficiando
los sectores econémicos
del Estado.

Impulso al desarrollo

empresarial para
microempresas y
emprendedores
poblanos, mediante
programas

estratégicos.

MiPyMES y

emprendedores

Impulsar la competitividad y
productividad de las
empresas y emprendedores

poblanos.

Brindar a las
MiPYMES y
emprendedores de
herramientas como
lo son capacitacion,
consultoria,
equipamiento,
infraestructura,

entre otras cosas.

Se crearon proyectos
estratégicos con el fin de
impulsar a
emprendedores y
MiPyMEs con productos
innovadores, al sector
textil, turismo y comercio
minorita, asi como
fomentar el comercio de
productos del sector
alimentos y bebidas en
mercados

internacionales.
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1.7 Arbol de problemas.

LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL ESTADO DE PUEBLA CLASIFICADAS COMO MIPYMES SON INCAPACES
DE DESARROLLARSE SATISFACTORIAMENTE PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO ECONOMICO.

NI

'ELES DE (

GENERAD

ETITIVIDAD, REDUCIENDO

4 4 A 4
1. IMPULSO 3. ERIA 2o IOETRTEIEINE 4. INNOVACION DE
- ATENCION ESPECIALIZADA
LB [ COMPETITIVIDAD DE EN REQUERIMIENTOS DE LOS SECTORES
PROYECTOS MTEYMES EMPRESAS E ECONGMICOS
EMPRENDEDORES. . INVERSIONISTAS. LIMITADA.

?

1.1 COORDINACION
INADECUADA EN 1A
SUBSECRETARIA DE
INNOVACION,
COMPETITIVIDAD Y
EMPRENDIMIENTO PARA EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS
DEL PROGRAMA.

1.2 COORDINACION
INADECUADA EN 1A
DIRECCION GENERAL DE
EMPRENDIMIENTO,
COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO EMPRESARIAL
PARA ASEGURAR EL LOGRO
DE LOS RESULTADOS
PREVISTOS EN EL
COMPONENTE 1 DEL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO.

1.3 FOMENTO
INSUFICIENTE A
PROYECTOS
EMPRENDEDORES.

1.4 EL ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR EN PUEBLA
SE ENCUENTRA
DESARTICULADO.

1.5 FOMENTO INADECUADO
DE LAS INDUSTRIAS
CREATIVAS COMO SECTOR
ECONOMICO ESTRATEGICO

?

2.1 EL FOMENTO DE
PROYECTOS COLABORATIVOS
Y ESQUEMAS DE ECONOMIA

SOCIAL ES LIMITADO.
2.2 MICRO, PEQUERNOS Y
MEDIANOS EMPRESARIOS EN
LAS REGIONES ECONOMICAS
DEL ESTADO CUENTAN CON
CAPACITACION
EMPRESARTAL INADECUADA.
2.3 LAS MICRO, PEQUENAS
Y MEDIANAS EMPRESAS EN

PUEBLA CUENTAN CON
POCAS OPORTUNIDADES DE
APOYO FINANCIERO PARA
DESARROLLO DE PROYECTOS

PRODUCTIVOS.

2.4 EL GRADO DE
PROFESIONALIZACION DE
LAS MIPYMES EN PUEBLA

ES BAJO.

2.5 COORDINACION
INADECUADA EN LA
DIRECCION GENERAL DE
EMPRENDIMIENTO,
COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO EMPRESARIAL
PARA ASEGURAR EL LOGRO
DE LOS RESULTADOS
PREVISTOS EN EL
COMPONENTE 2 DEL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO.

2.6 ESPACIOS DE VENTA
PARA PRODUCTOS POBLANOCS
INSUFICIENTES.

2.7 LOS EMPRENDEDORES Y
LAS MIPYMES DESCONOCEN
FIGURAS LEGALES PARA
FORMALIZAR SU ACTIVIDAD
2.8 LA ESPERANZA DE
VIDA DE LAS MIPYMES EN
PUEBLA ES BAJA.

2.9 LAS MIPYMES TIENEN
UNA VINCULACION CIENTE-
PROVEEDOR INEFICIENTE.
2.10 LAS UNIDADES
ECONOMICAS OPERAN EN LA
INFORMALIDAD.

2.11 LAS MIPYMES SE
ENCUENTRAN REZAGADAS EN
EL USO DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES PARA SUS
OPERACIONES.

2.12 LAS COMPETENCIAS
DE ADMINISTRACION
FINANCIERA DE MICRO,
PEQUENOS Y MEDIANOS
EMPRESARIOS SON
INADECUADAS.

2.13 LAS MIPYMES
CUENTAN CON
CONOCIMIENTOS TECNICOS
INSUFICIENTES PARA SU
DESARROLLO EN EL
MERCADO.

?

3.1 INVERSIONISTAS
DESCONCCEN EL PROCESO
PARA LA INSTALACION DE
EMPRESAS EN LA
ENTIDAD.

3.2 EL PROCESO DE
APERTURA DE NEGOCIOS EN
PUEBLA ES COMPLEJO.
3.3 SE CUENTA CON
INFORMACION
INSUFICIENTE SOBRE
TRAMITES PARA APERTURA
DE NEGOCIOS EN
MUNICIPIOS DEL ESTADO.
3.4 EL COMBATE A
POSIBLES ACTOS DE
CORRUPCION Y EXTORSION
CONTRA EMPRESARIOS ES
INEFICAZ.

3.5 EXISTE DESCONTROL
EN EL SEGUIMIENTO DE
ACUERDOS DE PROYECTOS
EMPRESARIALES
ESTRATEGICOS .

3.6 SE INCURRE EN
INCUMPLIMIENTOS AL
CONTRATO DE DESARROLLO
CELEBRADO ENTRE AUDI
AUTOMOTIVE S.A. DE C.V.
¥ VOLKSWAGEN DE MEXICO
S.A. DE C.V. Y EL
ESTADO DE PUEBLA.
3.7 LAS NECESIDADES DE
INVERSIONISTAS PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS SE
ENCUENTRAN
DESATENDIDAS.

3.8 LAS EMPRESAS DAN
CUMPLIMIENTO CON
DIFICULTAD A LOS
TRAMITES QUE REQUIEREN
PARA SU DESARROLLO.
3.9 LOS CONTROLES PARA
ASEGURAR LA PERTINENCIA
DE LA INFORMACION
RELATIVA A 1A
INTEGRACION DE
EXPEDIENTES DE
PROYECTOS DE INVERSION
SON INSUFICIENTES.
3.10 LA SUPERVISION A
PROYECTOS DE INNOVACION
ES INADECUADA.

?

4.1 PROMOCION INEFICAZ
DE LA CULTURA DE
INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO.

4.2 DESAPROVECHAMIENTO
DE LOS BENEFICIOS DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL
PARA LA COMPETITIVIDAD
DE LAS EMPRESAS CON
BASE EN LA INNOVACION.
4.3 SE DESCONOCEN LAS
NECESIDADES Y LA OFERTA
DE SERVICIOS
TECNOLOGICOS DE LOS
AGENTES QUE CONEFORMAN
EL ECOSISTEMA ESTATAL
DE INNOVACION.

4.4 EL GOBIERNO DEL
ESTADO CUENTA CON
OPCIONES LIMITADAS PARA
SOLUCIONES DE GOBIERNO
DIGITAL.

4.5 LA IMPLEMENTACION
DE PROYECTOS DE
INNOVACION EN EL ESTADO
ES INEFICIENTE.

4.6 LAS POLITICAS
PUBLICAS QUE BENEFICIAN
A 1LAS INDUSTRIAS
CREATIVAS SON
INADECUADAS.
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A partir del analisis de los resultados de los indicadores del indice de Competitividad
Estatal 2021, especificamente observando el desempefio del Estado de Puebla en el
Subindice Innovacién y sofisticacién en los sectores econémicos, se identifica la
necesidad de consolidar un ecosistema estatal de innovacion propicio para el desarrollo y
la adopcion de tecnologias que aumenten la productividad en sectores de alto valor
agregado.

Por lo anterior, se actualizaron las causas de segundo nivel que se relacionan con la causa
de primer nivel numero 4: una innovacion de los sectores econdmicos limitada. La causa
de segundo nivel 4.2 se referia a la existencia de escasos incentivos para la innovacion.
Sin embargo, con la informacion disponible en 2021 de IMCO, se determina que es
relevante considerar el desaprovechamiento de los beneficios de la propiedad intelectual
para la competitividad de las empresas, basada en la innovacion.

Por su parte, la causa de segundo nivel 4.3 hacia referencia a la desarticulacién del
ecosistema estatal de innovacion y emprendimiento. Profundizando en el analisis de esta,
se determina que el desconocimiento de las necesidades y la oferta de servicios
tecnoldgicos de los agentes que conforman el ecosistema estatal, limitan los proyectos y
capacidades de innovacion de las unidades econémicas.

Tanto la causa de segundo nivel 4.2 como la 4.3 representan situaciones que requieren

ser atendidas por el programa presupuestario para alcanzar los objetivos plasmados en la
Matriz de Indicadores para Resultados.
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2. Objetivos

E069.- EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO MIPYMES, 2021

2.1 Determinacién y justificacion de los objetivos de la intervencion.

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

EJE

3
Desarrollo
Econémico para
Todas y Todos.

OBJETIVO

Impulsar el desarrollo
econdmico sostenible en todas
las regiones del estado, con un
enfoque de género, identidad e
interseccionalidad.

ESTRATEGIA
1
Fomentar encadenamientos

productivos y la atraccién de
inversiones para la generacion
de empleos, el desarrollo
integral y regional.

LINEA DE ACCION

2
Impulsar el emprendimiento con
responsabilidad social para
potenciar las vocaciones
productivas regionales.

interseccionalidad.

3 Impulsar el desarrollo 1 3
Desarrollo econdmico sostenible en todas | Fomentar encadenamientos Impulsar la  generacion vy
Econémico para | las regiones del estado, con un | productivos y la atraccion de consolidacién de las MIPYyMES
Todas y Todos. |enfoque de género, identidad e |inversiones para la generacién | para elevar su productividad y
interseccionalidad. de empleos, el desarrollo competitividad con un enfoque
integral y regional. sostenible y de perspectiva de

género
3 Impulsar el desarrollo 1 7

Desarrollo econdmico sostenible en todas | Fomentar encadenamientos Diversificar 'y fortalecer los
Econdmico para | las regiones del estado, con un | productivos y la atraccion de sectores estratégicos y
Todas y Todos. |enfoque de género, identidad e | inversiones para la generacién | emergentes en las regiones del

de empleos, el desarrollo
integral y regional.

estado a través ecosistemas de
innovacion.

Programa Sectorial de Desarrollo Econémico

TEMATICA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

1 1 1 1
Emprendimiento | Desarrollar el talento | Promover el emprendimiento 2
emprendedor en las regiones | con responsabilidad social en 3
del estado. las regiones del estado para 4

impulsar las capacidades

locales.

2 2 1 1
MIPYMES Fomentar la sostenibilidad y la | Elevar la productividad vy 2
autogestion de las MIPYMES | competitividad de las 3
Poblanas. MIPYMES para evitar su 4
extincion. 5
6
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E069.- EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO MIPYMES, 2021

3 3 1 1
Gestion Respaldar la actividad | Brindar soporte en los tramites 2
Empresarial empresarial de los sectores|y servicios que requieren las 3

econdémicos. empresas para facilitar su 4
creacién y operacion.

6 6 1 3
Sectores Desarrollar los sectores | Impulsar una politica industrial 4
Estratégicos estratégicos y emergentes en | en el estado para fortalecer la 5
Emergentes el estado diversificacion economica.

8 8 1 1
Innovacién Desarrollar a Puebla como una | Impulsar la innovacion y el 2

economia de innovacion. disefio en los sectores 3
econOmicos del estado para 4

elevar su competitividad. 5

6
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E069.- EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO MIPYMES, 2021

2.2 Arbol de objetivos.

LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL ESTADO DE PUEBLA CLASTFICADAS COMO MIPYMES
CUENTAN CON CAPACIDAD PARA DE DESARROLLARSE SATISFACTORIAMENTE Y CONTRIBUIR
AL, DESARROLLO ECONOMICO.

T

1. IMPULSO

ADECUADC A

PROYECTOS
EMPRENDEDORES .

f

1.1 COORDINACION ADECUADA
EN LA SUBSECRETARIA DE
INNOVACION,
COMPETITIVIDAD Y
EMPRENDIMIENTO PARA EL
LOGRO DE LOS OBJETIVOS
DEL PROGRAMA.

1.2 COORDINACION ADECUADA
EN LA DIRECCION GENERAL
DE EMPRENDIMIENTO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO
EMPRESARIAL PARA ASEGURAR
EL LOGRO DE LOS
RESULTADOS PREVISTOS EN
EL COMPONENTE 1 DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.
1.3 FOMENTO SUFICIENTE A
PROYECTOS EMPRENDEDORES.
1.4 EL ECOSISTEMA
EMPRENDEDOR EN PUEBLA SE
ENCUENTRA ARTICULADO.
1.5 FOMENTO ADECUADO DE
LAS INDUSTRIAS CREATIVAS
COMO SECTOR ECONOMICO
ESTRATEGICO.

f

2. ELEVADA
COMPETITIVIDAD DE
MIPYMES.

?

2.1EL FOMENTO DE
PROYECTOS COLABORATIVOS Y
ESQUEMAS DE ECONOMIA
SOCIAL ES IMPULSADO.
2.2 MICRO, PEQUENOS Y

MEDIANOS EMPRESARIOS EN

LAS REGIONES ECONOMICAS

DEL ESTADO CUENTAN CON

CAPACITACION EMPRESARIAL

ADECUADA.

2.3 LAS MICRO, PEQUENAS Y
MEDIANAS EMPRESAS EN
PUEBLA CUENTAN CON
SUFICIENTES OPORTUNIDADES
DE APOYO FINANCIERO PARA
DESARROLLO DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS.

2.4 EL GRADO DE
PROFESIONALIZACION DE LAS
MIPYMES EN PUEBLA ES
ELEVADO 2.5 COORDINACION
ADECUADA EN LA DIRECCION
GENERAL DE
EMPRENDIMIENTO,
COMPETITIVIDAD Y FOMENTO
EMPRESARIAL PARA ASEGURAR
EL LOGRO DE LOS
RESULTADOS PREVISTOS EN
EL COMPONENTE 2 DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO.
2.6 ESPACIOS DE VENTA
PARA PRODUCTOS POBLANOS
SUFICIENTES.

2.7 LOS EMPRENDEDORES Y
LAS MIPYMES CONOCEN
FIGURAS LEGALES PARA
FORMALIZAR SU ACTIVIDAD.
2.8 LA ESPERANZA DE VIDA
DE LAS MIPYMES EN PUEBLA
ES ALTA.

2.9 LAS MIPYMES TIENEN
UNA VINCULACION CIENTE-
PROVEEDOR EFICIENTE.
2.10 LAS UNIDADES
ECONOMICAS OPERAN EN LA
FORMALIDAD.

2.11 LAS MIPYMES SE
ENCUENTRAN ACTUALIZADAS
EN EL USO DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES PARA SUS
OPERACIONES.

2.12 LAS COMPETENCIAS DE
ADMINISTRACION FINANCIERA
DE MICRO, PEQUENOS ¥
MEDIANOS EMPRESARIOS SON
ADECUADAS .

2.13 LAS MIPYMES CUENTAN
CON CONOCIMIENTOS
TECNICOS SUFICIENTES PARA
SU DESARROLLO EN EL
MERCADO

f

3. SUFICIENTE ATENCION
ESPECIALIZADA EN
REQUERIMIENTOS DE
EMPRESAS E
INVERSTONISTAS.

?

3.1 INVERSIONISTAS CONOCEN
EL PROCESO PARA LA
INSTALACION DE EMPRESAS
EN LA ENTIDAD.

3.2 EL PROCESO DE
APERTURA DE NEGOCIOS EN
PUEBLA ES SENCILIO.
3.3 SE CUENTA CON
INFORMACION SUFICIENTE
SOBRE TRAMITES PARA
APERTURA DE NEGOCIOS EN
MUNICIPIOS DEL ESTADO.
3.4 EL COMBATE A POSIBLES
ACTOS DE CORRUPCION Y
EXTORSION CONTRA
EMPRESARIOS ES EFICAZ.
3.5 EXISTE CONTROL EN EL
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS
DE PROYECTOS
EMPRESARTALES
ESTRATEGICOS.

3.6 SE EVITAN
INCUMPLIMIENTOS AL
CONTRATO DE DESARROLLO
CELEBRADO ENTRE AUDI
AUTOMOTIVE S.A. DE C.V. Y
VOLKSWAGEN DE MEXICO S.A.
DE C.V. Y EL ESTADO DE
PUEBLA.

3.7 LAS NECESIDADES DE
INVERSIONISTAS PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS SE
ENCUENTRAN ATENDIDAS.
3.8 LAS EMPRESAS DAN
CUMPLIMIENTO CON
FACILIDAD A LOS TRAMITES
QUE REQUIEREN PARA SU
DESARROLLO.

3.9 LOS CONTROLES PARA
ASEGURAR LA PERTINENCIA
DE LA INFORMACION
RELATIVA A LA INTEGRACION
DE EXPEDIENTES DE
PROYECTOS DE INVERSION
SON SUFICIENTES.
3.10 LA SUPERVISION A
PROYECTOS DE INNOVACION
ES ADECUADA.

4. IN'NOiACI(’)N DE
1LOS SECTORES
ECONGMICOS
FOMENTADA .

?

4.1 PROMOCION EFICAZ DE LA
CULTURA DE INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO.

4.2 APROVECHAMIENTO DE
LOS BENEFICIOS DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL
PARA LA COMPETITIVIDAD DE
LAS EMPRESAS CON BASE EN
LA INNOVACION.

4.3 SE IDENTIFICAN LAS
NECESIDADES Y LA OFERTA
DE SERVICIOS TECNOLOGICOS
DE LOS AGENTES QUE
CONFORMAN EL ECOSISTEMA
ESTATAL DE INNOVACION.
4.4 EL GOBIERNO DEL
ESTADO CUENTA CON
OPCIONES SUFICIENTES PARA
SOLUCIONES DE GOBIERNO
DIGITAL.

4.5 LA IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS DE INNOVACION
EN EL ESTADO ES
EFICIENTE.

4.6 LAS POLITICAS
PUBLICAS QUE BENEFICIAN A
LAS INDUSTRIAS CREATIVAS
SON ADECUADAS
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2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

Los medios planteados para la solucion a atender en el arbol de objetivos, se identifica
como factibles de intervencion por el PP los que cuentan con las siguientes caracteristicas:

e Incrementan el desarrollo economico en el Estado.

e Son viables para su implementacion.

e Fomentan el desarrollo empresarial de las unidades econdmicas por atender.

e Posicionan al estado como lugar de propicio para proyectos de inversion.

e Acerca herramientas a las MIPYMES y emprendedores del estado para el
desarrollo de proyectos.

Asimismo, derivado de las recomendaciones formuladas por el IMCO a partir de los
resultados de las entidades federativas en el indice de Competitividad Estatal 2021, con
la finalidad de elevar la posicion de Puebla en el subindice Innovacion y sofisticacion
en los sectores econdmicos, se privilegian las alternativas de atencion de la
problematica de las MIPYMES enfocadas especificamente a:

e Acompafiar a empresas locales para acceder a mercados digitales nacionales e
internacionales.

e Politica de produccion de investigacion aplicada que favorezca el desarrollo de
patentes, modelos de utilidad, registros de marca y métodos de negocio, asi como
de derechos de autor de invenciones con potencial comercial.

Por lo anterior, se modifican los medios de segundo nivel que se relacionan con el medio
de primer nivel nimero 4: innovacién de los sectores econdomicos fomentada. El medio de
segundo nivel 4.2 se modifica, replanteando la alternativa referente al otorgamiento de
suficientes incentivos a la innovacion, por la habilitacion del ecosistema en el
aprovechamiento de los beneficios de la propiedad intelectual para la competitividad de
las empresas con base en la innovacion. Ambos medios de segundo nivel hacen
referencia al fomento del talento innovador en los sectores productivos.

Por su parte, el medio de segundo nivel 4.3, se modificd, ya que inicialmente planteaba
de manera general la articulacion del ecosistema estatal de innovacion y emprendimiento,
cuando la realidad de las MIPYMES en el mercado local y nacional requiere acciones
especificas para la identificacion de las necesidades y la oferta de servicios tecnologicos
de los agentes que conforman el ecosistema estatal de innovacion, para impulsar la
generacion de proyectos productivos y la reactivacién econémica.
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2.4 Concentrado.

ARBOL DEL PROBLEMA ARBOL DE OBJETIVOS RESUMEN NARRATIVO
i

LAS EMPRESAS EN PUEBLA PRESENTAN BAJOSJLAS EMPRESAS EN PUEBLA PRESENTAN ELEVADOS CONUAIEMR AL (EESARKOLD  HECNEMIED EEL

NIVELES DE COMPETITIVIDAD, REDUCIENDO SUJNIVELES DE COMPETITIVIDAD, INCREMENTANDO SU SESIERIE) (IS (5 [REINISNUE) (3 () ERZ-EI] 213

ESPERANZA DE VIDA Y LOS INGRESOS GENERADOS JESPERANZA DE VIDA Y LOS INGRESOS GENERADOS (,\Z‘(l;E/I\I/D';STITIVII;J:‘IIDDSEE)EI_SAS E;ggggxslcéiBTEJTES IE_S
PARA LOS HOGARES. PARA LOS HOGARES.

CADA UNA DE LAS REGIONES DE LA ENTIDAD

soLucon PROPOSTO

LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL ESTADO DE PUEBLA
LAS UNIDADES ECONOMICAS DEL ESTADO DE PUEBLA JCLASIFICADAS COMO MIPYMES  CUENTAN  CON

CLASIFICADAS COMO MIPYMES SON INCAPACES DE | CAPACIDAD PARA DE DESARROLLARSE | EMPRENDEDORES Y MIPYMES SE BENEFICIAN CON
DESARROLLARSE SATISFACTORIAMENTE PARA | SATISFACTORIAMENTE Y CONTRIBUIR AL DESARROLLO JACCIONES PARA SU DESARROLLO EXITOSO.
CONTRIBUIR AL DESARROLLO ECONOMICO. ECONOMICO.
CAUSAS (1ER NIVEL) MEDIOS (1ER NVEL) COMPONENTES
1. IMPULSO  INADECUADO A  PROYECTOS 1. IMPULSO ADECUADO A PROYECTOS
EMPRENDEDORES. EMPRENDEDORES. 1. TALENTO EMPRENDEDOR DESARROLLADO.
2. BAJA COMPETITIVIDAD DE MIPYMES. 2. ELEVADA COMPETITIVIDAD DE MIPYMES. 2. ESTRATEGIA DE FOMENTO SOSTENIBLE PARA
3. INSUFICIENTE ATENCION ESPECIALIZADA EN 3. SUFICIENTE  ATENCION  ESPECIALIZADA EN MIPYMES IMPLEMENTADA.
REQUERIMIENTOS DE EMPRESAS E INVERSIONISTAS.  REQUERIMIENTOS DE EMPRESAS E INVERSIONISTAS. 3. GESTIONES EMPRESARIALES ATENDIDAS.
4. INNOVACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS 4. INNOVACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS 4. ECOSISTEMA ESTATAL DE  INNOVACION
LIMITADA. FOMENTADA. CONSOLIDADO.
CAUSAS (2DO NIVEL) MEDIOS (2DO NIVEL) ACTIVIDADES
'L1COORDINACION INADECUADA EN LA SUBSECRETARI/ C D' 'L1COORDINACION ADECUADA EN LA SUBSECRETARIA DEINNOVACION, COMPETITIVIDAD YEMP! 11REALIZARREL ASL 'ONSABLES DELA SL RIA
EMPRENDIMIENTOPARA EL LOGRODELOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA. PARA EL LOGRODELOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA. DEINNOVACION, COMPETITIVIDAD Y EMPRENDIMIENTOPARA ASEGURAR EL LOGRODELOS RESULTADOS
12 COORDINACION INADECUADA EN LA DIRECCION GENERAL DEEMPRENDIMIENTO, COMPETITIMDAD Y 12 COORDINACION ADECUADA EN LA DIRECCION GENERAL DEEMPRENDIMIENTO, COMPETITIVMIDAD YFOMENTO 12REALIZARREL ONLAS UNID) 'ONSABLES DELA DIRECCION
FOMENTOEMPRESARIAL PARA ASEGURAR EL LOGRODELOS RESULTADOS PREVISTOS EN EL COMPONENTE EMPRESARIAL PARA ASEGURAR EL LOGRODELOS RESULTADOS PREVISTOS EN EL COMPONENTE 1DEL ‘GENERAL | 0, COMPETITIMIDAD Y FC PARA ASEGURAREL LOGRO
‘L3FOMENTOINSUFICIENTEA PROYECTOS EMPRENDEDORES. L3 FOMENTOSUFICIENTEA PROYECTOS EMPRENDEDORES . 13REALIZAR CONCURSODEEMPRENDIMIENTOESTATAL
14BL ECOSISTEVA EMP RENDEDOR ENPUEBLA SEENCUENTRA DESARTICULADO. 14EL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN PUEBLA SEENCUENTRA ARTICULADO. 14REALIZARPROGRAMA PARA EVPRENDEDORES DEL ESTADO
15FOMENTOINADECUADODELAS INDUSTRIAS CREATIVAS COMO SECTOR ECONOMICOES TRATEGICO 15FOMENTOADECUADODELAS INDUSTRIAS CREATIVAS COMO SECTOR ECONOMICOESTRATEGICO L5REALIZAR PROGRAMA DEEMPRENDIMIENTODEINDUS TRIA CREATIVA
2.1EL FOMENTODEPROYECTOS COLABORATIVOS Y ESQUEMAS DEECONOMI A SOCIAL ES LIMITADO 2.1EL FOMENTODEPROYECTOS COLABORATIVOS YESQUEMAS DEECONOMI A SOCIAL ES IMPULSADO 2.1REALIZAR TALLERES DESENSIBILIZACION EN MATERIA DEECONOMIA SOCIAL.
2.2MICRO, PEQUENOS Y! NOS OS EN LA! DELESTADOCUENTAN 2.2MICRO, PEQUENOS YMEDIANOS EMPRESARIOS ENLAS REGIONES ECONOMICAS DEL ESTADO CUENTAN CON 2.2 ORGANIZAR TALLERES DECAPACITACION A MIPYMES DEL ESTADODEPUEBLA.
~ CONCAPACITACION EMPRESARIAL INADECUADA. CAPACITACION EMPRESARIAL ADECUADA.
2.3LAS MICRO, PEQUENAS YMEDIANAS EMPRESAS EN PUEBLA CUENTAN CON POCAS OPORTUNIDADESDE  2.3LAS MICRO, PEQUENAS YMEDIANAS EMPRESAS EN PUEBLA CUENTAN CON SUFICIENTES OPORTUNIDADES 2 3IMPLEMENTAR PROGRAMA DEFINANCIAMIENTOESTATAL PARA MIPYMES.
APOYOFINANCIEROPARA DESARROLLODEPROYECTOS PRODUCTIVOS DEAPOYOFINANCIEROPARA DESARROLLODEPROYECTOS PRODUCTIVOS
2.4EL GRADODEPROFESIONALIZACION DELAS MIPYMES EN PUEBLA ES BAJO 2.4EL GRADODEPROFESIONALIZACION DELAS MIPYMES EN PUEBLA ES ELEVADO R RS RS N P G B P ES AT S L FERRTIRORE RE CenEoln=
BARRAS, DESARROLLODEIMAGEN, REDISENO DEEMPAQUE. PILAS NUTRIMENTALES YASESORIA EN
2.5COORDINACION INADECUADA EN LA DIRECCION GENERAL DEEMPRENDIMIENTO, COMPETITIVIDAD Y 2.5COORDINACION ADECUADA EN LA DIRECCION GENERAL DEEMPRENDIMIENTO, COMPETITIVIDAD Y FOMENTO 2.5REALIZARREL AS UNID; 'ONSABLES DELA DIRECCION
FOMENTOEMPRESARIAL PARA ASEGURAR EL LOGRODELOS RESULTADOS PREVISTOS ENELGOMPONENTE  EMPRESARIAL PARA ASEGURAREL LOGRODELOS RESULTADOS PREVISTOS ENELCOMPONENTEZDEL  GENERAL DEEMPRENDIMIENTO, COMPETITIVDAD Y FOMENTOEMPRESARIAL PARA ASEGURAREL LOGRO
2.6 ESPACIOS DEVENTAPARA PRODUCTOS POBLANOS INSUFICIENTES 2.6ESPACIOS DEVENTA PARAPRODUCTOS POBLANOS SUFICIENTES 2.6 DESARROLLARESPACIOS DEVENTAPARAMIPYMES
27105 WP (GURAS LEGALES PARA FORMALIZARSU LS P RENDEDORES YLAS MIPYHES CONOCENFIGURAS LESALES PARA FORMALIZARSUACTIDAD 2 REALZAR TALLERES SOBREFIGURASLLEGALES AMIP YMES DEL ESTADODEP UEBLA QUEDESEAN
ACTIVIDAD FORMALIZARSE.
2.8LAESPERANZA DEVIDA DELAS MIPYMES ENPUEBLA ES BAJA 28LA DEVIDA DELAS MI AESALTA 2.8IMPLE 'OGRAMA DEACO! N PARAMIPYMES.
2.9LAS MIPYMES TIENEN UNA VINCULACION CIENTE- PROVEEDOR INEFICIENTE 2.9LAS MIPYMES TIENEN UNA VINCULACION CIENTE-PROVEEDOR EFICIENTE 2.9REALIZAR ENCUENTROS DENEGOCIOS CLIENTE-PROVEEDOR.
2.10LAS UNIDADES ECONOMICAS OPERAN EN LA INFORMALIDAD. 2.10LAS UNIDADES ECONOMICAS OPERAN EN LA FORMALIDAD. 2.10 CONSTITUIR SOCIEDADES DERESPONSABILIDAD LIMITADA MICROINDUSTRIAL.
2.11LAS MIPYMES SEENCUENTRAN REZAGADAS EN EL USODETECNOLOGI AS DELA INFORMACION Y 2.11LAS MIPYMES SEENCUENTRAN ACTUALIZADAS EN EL USODETECNOLOGI AS DELA INFORMACION Y/ 2.11REALIZAR PROGRAMA DETRANSFORMACION DIGITAL PARA MIPYMES
'COMUNICACIONES PARA SUS OPERACIONES N (':C'MlANI(':ACICtNESPARASUSDPEA()\ONS~
2.12LAS COMPETENCIAS DEADMINISTRACION FINANCIERA DEMICRO, PEQUERNOS YMEDIANOS 2.12LAS COMPETENCIAS DEADMINISTRACION FINANCIERA DEMICRO, PEQUERIOS YMEDIANOS EMPRESARIOS 2,12 REALIZAR TALLERES D ESPARA A
EMPRESARIOS SONINADECUADAS SONADECUADAS
2.13LAS MIPYMES CUENTAN CON CONOCIMIENTOS TECNICOS INSUFICIENTES PARA SU DESARROLLOEN EL 2.13 LAS MIPYMES CUENTAN CON CONOCIMIENTOS TECNICOS SUFICIENTES PARA SU DESARROLLOEN EL 2.13BRINDARASESORI A YCONSULTORIA UNIVERSITARIA A EMPRESAS EN TEMAS DEDESARROLLO
MERCADO MERCADO EMPRESARIAL.
3.1INVERSIONISTAS DESCONOCEN EL PROCESOPARA LA INSTALACION DEEMPRESAS EN LA ENTIDAD. 3.1INVERSIONISTAS CONOCEN EL PROCESOPARA LA INSTALACION DEEMPRESAS EN LA ENTIDAD. 3.1BRINDARASESORIAS PARA LA INSTALACION DEEMPRESAS EN LA ENTIDAD
3.2 EL PROCESODEAPERTURA DENEGOCIOS EN PUEBLA ES COMPLEJO. 3.2EL PROCESODEAPERTURA DENEGOCIOS EN PUEBLA ES SENCILLO. S T S A A AR EE AT S FRES AR L E S R A E B
COMISION ESTATAL DEMEJORA REGULATORIA.
3.3SECUENTA CON INFORMACION INSUFICIENTE SOBRE TRAMITES PARA APERTURA 3.3SECUENTA -ORMACION SUFI TRAMITES PARA APERTURA DENEGOCIOS EN 3.3INTEGRAR DIAGNOSTICOSOBRELOS TRAMITES YTIEMPOS PARA LA APERTURA DENEGOCIOS EN
MUNICIPIOS DEL ESTADO MUNICIPIOS DEL ESTADO MUNICIPIOS DEL ESTADODEPUEBLA.
3.4ELCOMBATEA POSIBLES ACTOS DECORRUPCION YEXTORSION CONTRA EMPRESARIOS ES INEFICAZ 3.4EL COMBATEA POSIBLES ACTOS DECORRUPCION YEXTORSION CONTRA EMPRESARIOS ES EFICAZ AP RESI S R P BIEE S E A S e U S AN AR GE A E L
ACTOS DECORRUPCI ENELESTADO.
3.5 EXSTEDES CONTROL ENEL SEGUIMIENTODEACUERDOS DEPROYECTOS EMPRESARIALES 7 ST ON TROL N L SEGUIM A TODEACULRD0S DEP ROYECTOS P RES ARALES ESTRATEGICOS 3.5 ACTUALIZAR TABLEROS DECONTROL PARA EL SEGUIMIENTODEACUERDOS DEPROYECTOS
ESTRATEGICOS. ESTRATEGICOS.
~ T o o T T o o 3.6 REALIZAR REUNIONES DE SEGUIMIENTOAL CONTRATO DEDESARROLLO CELEBRADOENTREAUDI
3.6 SEINCURREEN INCUMPLIMIENTOS AL CONTRATODEDESARROLLOCELEBRADOENTREAUDI 3.6 SEEVITAN INCUMPLIMIENTOS AL CONTRATODEDESARROLLO CELEBRADOENTREAUDIAUTOMOTIVES.A. DE AUTOMOTIVESA DECVYVOL! DECVYEL. ESTADODEPUEBLA
AUTOMOTIVES.A. DEC.V. YVOLKSWAGEN DEMEXICOS.A. DEC.V. YEL ESTADODEPUEBLA. C.V.YVOLKSWAGEN DEMEXICOS A. DEC.V. YEL ESTADODEPUEBLA.
3.7LAS NECESIDADES DEINVERSIONISTAS PARA EL DESARROLLODEPROYECTOS ESTRATEGICOS SE 3.7LAS NECESIDADES DEINVERSIONISTAS PARA EL DESARROLLODEPROYECTOS ESTRATEGICOS SE 3.7 REALIZAR REUNIONES DEACOMPANAMIENTOA INVERSIONISTAS PARA EL DESARROLLODE
ENCUENTRAN DESATENDIDAS. ENCUENTRANATENDIDAS. PROYECTOS EN EL ESTADO
3.8LAS EMPRESAS DAN CUMPLIMIENTO CONDIFICULTAD A LOS TRAMITES QUEREQUIEREN PARA SU 3.8LAS EMPRESAS DAN CUMPLIMIENTOCON FACILIDAD A LOS TRAMITES QUEREQUIEREN PARA SU 3.8REALIZAR GESTIONES A TRAVES DEUNA VENTANILLA UNICA DELA SECRETARI A DEECONOMI A PARA
DESARROLLO. DESARROLLO. APOYARA LA "ON TRAMITES QUEREQL ’ARA SUDESARROLLO.
3.9L0S CONTROLES PARA ASEGURAR LA PERTINENCIA DELA INFORMACION RELATIVA A LA INTEGRACION 3.9L0S CONTROLES PARA ASEGURAR LA PERTINENCIA DELA INFORMACION RELATIVA A LA INTEGRACION DE 3.9ELABORAR INFORMES SOBRELA INTEGRACION DEEXPEDIENTES YOPINION TECNICA, RELATIVOS A
DEEXPEDIENTES DEPROYECTOS DEINVERSION SON INSUFICIENTES EXPEDIENTES DEPROYECTOS DEINVERSION SON SUFICIENTES PROYECTC ‘N PARA EL OTOR 0S YESTIMULOS PREVISTOS PORLA
3.10LA SUPERVISION A PROYECTOS DEINNOVACION ES INADECUADA. 3.10 LA SUPERVISION A PROYECTOS DEINNOVACION ES ADECUADA. SRR DE‘NFORMESOEREELAVANCERHA“YOA DA O
CONACCIONES YPRO o
4.1PROMOCION INEFICAZ DELA CULTURA DEINNOVACION Y EMPRENDIMIENTO. 4.1PROMOCION EFICAZ DELA CULTURA DEINNOVACION YEMPRENDIMIENTO. 4.1PRODUCIR CONTENIDOS PARA TELEVISION QUEPROMUEVAN UNA CULTURA DEINNOVACION.
4.2 DESAPROVECHAMIENTODELOS BENEFICIOS DELA PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA COMPETITIVIDAD 4.2 APROVECHAMIENTODELOS BENEFICIOS DELA PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LACOMPETITIVMDADDELAS 4.2 EJECUTARACCIONES QUEHABILITEN A LOS AGENTES DEL ECOSISTEMA DEINNOVACION PARA EL
DELAS EMPRESAS CON BASEEN LA INNOVACION, EMPRESAS CONBASEEN LA INNOVACION APROVECHAMIENTOESTRATEGICODEPROPIEDAD INTELECTUAL.
4.3 SEDESCONOCEN LAS NECESIDADES Y LA OFERTA DESERVICIOS TECNOLOGICOS DELOS AGENTES QUE 4.3 SEIDENTIFICAN LAS NECESIDADES YLA OFERTA DESERVICIOS TECNOLOGICOS DELOS AGENTES QUE 4.3ELABORAR CATALOGODEOFERTA YDEMANDAS TECNOLOGICAS, APLICADAS A LA INDUSTRIA 4.0,
'CONFORMAN EL ECOSISTEMA ESTATAL DEINNOVACION. 'CONFORMAN EL ECOSISTEMA ESTATAL DEINNOVACION. PARA LA INSTRUMENTACION DEL ECOSISTEMA ESTATAL DEINNOVACION.
4 AELGOBIERNODELBTADOCUENTACOhAOP;:(?:\TAASLLIMITADAS IS DECTE ARG 4.4 EL GOBIERNO DEL ESTADO CUENTA CON OPCIONES SUFICIENTES PARA SOLUCIONES [ DDIGITAL 4.4IMPL OGRAMA DERETOS PUBLICC ION PARA GOBIERNODIGITAL.
4.5LA IMPLEMENTACION DEPROYECTOS DEINNOVACION EN EL ESTADOES INEFICIENTE 4.5LAIMPLEMENTACION DEPROYECTOS DEINNOVACION EN EL ESTADOES EFICIENTE . SESTABLECERESQUE,MAS CENEET S RN E NG HESE UEEREREES
PUBLICOS DEINOVACION PARA GOBIERNODIGITAL.
- . 4.6 CAPACITAR A SERVIDORES PUBLICOS SOBREINDUSTRIAS CREATIVAS, PARA EL DISENODE
4.6LAS POLITICAS PUBLICAS QUEBENEFICIAN A LAS INDUSTRIAS CREATIVAS SON INADECUADAS. 4.6LAS POLITICAS PUBLICAS QUEBENEFICIANA LAS INDUSTRIAS CREATIVAS SON ADECUADAS

POLITICA PUBLICA ENLAMATERIA.
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3. Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de
fuentes de informacion.

a) Poblacion de Referencia, Total de unidades econdémicas en el Estado de Puebla.

b) Poblacion Potencial, Total de unidades econémicas clasificadas como MIPYMES
del Estado de Puebla.

c) Poblacion objetivo, Unidades economicas clasificadas como MIPYMES que
pertenecen a sectores econdmicos estratégicos en el Estado de Puebla.

d) Poblacion atendida, Unidades econdmicas del estado de puebla clasificadas
como MIPYMES que pertenecen a sectores econémicos estratégicos en el estado
de Puebla, elegibles para su atencion.

___, o Periodicidad
Definicion de la . Ultima fecha de . Fuente de
Cantidad para realizar la

Poblacién actualizacion e Informacion
actualizacién

Total
unidades

economicas

- clasificadas

S como 347,711 2020 Anual.  DENUE, INEGI.
MIPYMES del

Estado de

Puebla.

de

Unidades
econdmicas
clasificadas
como
MIPYMES que

ertenecen a p
P Secretaria de

Economia.

Poblacion

Atendida sectores 3,600 2020 Anual.
econdmicos

estratégicos
en el estado de
Puebla,
elegibles para
su atencion

20




Diagnéstico del Programa Presupuestario

Secretarfa EQ69.- EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO MIPYMES, 2021
de Economia

Gobierno de Puebla

Unidades
econdmicas
clasificadas
como

- MIPYMES que
FSSRN pertenecen  a 342,425 2020 Anual.  DENUE, INEGI.
sectores
econdmicos
estratégicos
en el Estado
de Puebla.

3.2 Estrategia de cobertura.

De acuerdo con informacion de los Censos Econémicos de INEGI, entre 2014 y 2019 el
numero de empresas en Puebla se incremento alrededor del 18.8%, lo que representa un
incremento anual promedio del nimero de empresas del 3.7%, por lo que la estrategia de
cobertura en el mediano plazo es incrementar para cada ejercicio fiscal la poblacién
atendida para responder al mismo ritmo que el creciente nimero de unidades econémicas.

Del total de 405 mil 110 empresas registradas por el Censo Econdmico 2019, 99.9% estan
clasificadas como MIPYMES, de las cuales alrededor del 90% pertenecen a los sectores
mas representativos para la economia poblana, que son la industria, el comercio y los
Servicios.

La determinacién de la poblaciéon atendida por el Programa Presupuestario para cada
ejercicio fiscal se realiza tomando en consideracion las capacidades de recursos y
operacion de la Dependencia, en congruencia con las metas establecidas en la Matriz de
Indicadores para Resultados.
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4. Analisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

Nombre del PP
Institucion
Propésito (MIR)

Poblacién o area de enfoque

Z
o
D
=2
=
o

Cobertura geogréfica

Existen riesgos de similitud con el PP de
analisis

Se complementa con el PP de andlisis

Explicacién

5. Presupuesto

Nota: Este apartado debera ser requisitado con la informacion del proceso de cuantificacion de los programas

presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 202X
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5.1 Estimacion del costo del programa presupuestario

Pendiente.
1000 Servicios Personales $
2000 Materiales y Suministros $
3000 Servicios Generales $
5000 Inversion Publica $
1000 Servicios Personales $

$

5.2 Fuentes de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $

Recursos Estatales 100%

$
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6. Informacién Adicional

E069.- EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO MIPYMES, 2021

6.1 Informacion adicional relevante

No aplica.

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: E Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua,
para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus

diferentes esferas juridicas.

Programa Presupuestario: E069 Emprendimiento y Fomento MIPYMES.

Unidad Responsable del PP: Subsecretaria de Innovacion, Competitividad y Emprendimiento.

Denominacién de UR’s que

participan

Funciones por UR en el Programa
Presupuestario

SUBSECRETARIA DE INNOVACION,

COMPETITIVIDAD
EMPRENDIMIENTO.

Y

1.1 REALIZAR REUNIONES DE SEGUIMIENTO CON LAS
UNIDADES RESPONSABLES DE LA SUBSECRETARIA
DE INNOVACION, COMPETITIVIDAD Y
EMPRENDIMIENTO PARA ASEGURAR EL LOGRO DE
LOS RESULTADOS PREVISTOS EN EL PROGRAMA.

3.10 SUPERVISAR LA EMISION DE INFORMES SOBRE
EL AVANCE RELATIVO A LOS PROYECTOS APOYADOS
CON ACCIONES Y PROGRAMAS EN EL CENTRO DE
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.

DIRECCION GENERAL DE INNOVACION

Y GESTION EMPRESARIAL.

4.1 PRODUCIR CONTENIDOS PARA TELEVISION QUE
PROMUEVAN UNA CULTURA DE INNOVACION.

4.2 APROVECHAMIENTO DE LOS BENEFICIOS DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL PARA LA COMPETITIVIDAD
DE LAS EMPRESAS CON BASE EN LA INNOVACION.
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4.3 ELABORAR CATALOGO DE OFERTA Y DEMANDAS
TECNOLOGICAS, APLICADAS A LA INDUSTRIA 4.0,
PARA LA INSTRUMENTACION DEL ECOSISTEMA
ESTATAL DE INNOVACION.

DIRECCION GENERAL DE
EMPRENDIMIENTO, COMPETITIVIDAD
Y FOMENTO EMPRESARIAL.

1.2 REALIZAR REUNIONES DE SEGUIMIENTO CON LAS
UNIDADES RESPONSABLES DE LA DIRECCION
GENERAL DE EMPRENDIMIENTO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO EMPRESARIAL PARA ASEGURAR EL
LOGRO DE LOS RESULTADOS PREVISTOS EN EL
COMPONENTE 1 DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

1.3 REALIZAR CONCURSO DE EMPRENDIMIENTO
ESTATAL.

1.4 REALIZAR PROGRAMA PARA EMPRENDEDORES
DEL ESTADO.

1.5 REALIZAR PROGRAMA DE EMPRENDIMIENTO DE
INDUSTRIA CREATIVA.

2.5 REALIZAR REUNIONES DE SEGUIMIENTO CON LAS
UNIDADES RESPONSABLES DE LA DIRECCION
GENERAL DE EMPRENDIMIENTO, COMPETITIVIDAD Y
FOMENTO EMPRESARIAL PARA ASEGURAR EL
LOGRO DE LOS RESULTADOS PREVISTOS EN EL
COMPONENTE 2 DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

DIRECCION DE INNOVACION.

4.4 IMPLEMENTAR PROGRAMA DE RETOS PUBLICOS
DE INNOVACION PARA GOBIERNO DIGITAL.

4.5 ESTABLECER ESQUEMAS DE INCENTIVOS PARA
IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES A RETOS
PUBLICOS DE INOVACION PARA GOBIERNO DIGITAL.

4.6 CAPACITAR A SERVIDORES PUBLICOS SOBRE
INDUSTRIAS CREATIVAS, PARA EL DISENO DE
POLITICA PUBLICA EN LA MATERIA.

DIRECCION DE ATENCION
ESPECIALIZADA.

3.1 BRINDAR ASESORIAS PARA LA INSTALACION DE
EMPRESAS EN LA ENTIDAD.

3.5 ACTUALIZAR TABLEROS DE CONTROL PARA EL
SEGUIMIENTO DE ACUERDOS DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS.

3.6 REALIZAR REUNIONES DE SEGUIMIENTO AL
CONTRATO DE DESARROLLO CELEBRADO ENTRE
AUDI AUTOMOTIVE SA DE CV Y VOLKSWAGEN DE
MEXICO SA DE CV Y EL GOBIERNO DEL ESTADO DE
PUEBLA.

3.7 REALIZAR REUNIONES DE ACOMPANAMIENTO A
INVERSIONISTAS PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS EN EL ESTADO.
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3.9 ELABORAR INFORMES SOBRE LA INTEGRACION
DE EXPEDIENTES Y OPINION TECNICA, RELATIVOS A
PROYECTOS DE INVERSION, PARA EL
OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS
PREVISTOS POR LA NORMATIVIDAD APLICABLE.

DIRECCION DE GESTION
EMPRESARIAL.

3.2 REALIZAR MESAS DE TRABAJO DE MEJORA
REGULATORIA EMPRESARIAL EN COORDINACION
CON LA COMISION ESTATAL DE MEJORA
REGULATORIA.

3.3 INTEGRAR DIAGNOSTICO SOBRE LOS TRAMITES Y
TIEMPOS PARA LA APERTURA DE NEGOCIOS EN
MUNICIPIOS DEL ESTADO DE PUEBLA.

3.4 DISENAR ESTRATEGIA DE PROTECCION A LA
INVERSION QUE CONTRIBUYA A COMBATIR POSIBLES
ACTOS DE CORRUPCION QUE ENFRENTAN LAS
UNIDADES ECONOMICAS EN EL ESTADO.

3.8 REALIZAR GESTIONES A TRAVES DE UNA
VENTANILLA UNICA DE LA SECRETARIA DE
ECONOMIA PARA APOYAR A LAS EMPRESAS CON
TRAMITES QUE REQUIEREN PARA SU DESARROLLO.

DIRECCION DE GESTION DE FONDOS.

2.3 IMPLEMENTAR PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO
ESTATAL PARA MIPYMES.

DIRECCION DE FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL.

2.1 REALIZAR TALLERES DE SENSIBILIZACION EN
MATERIA DE ECONOMIA SOCIAL.

2.2 ORGANIZAR TALLERES DE CAPACITACION A
MIPYMES DEL ESTADO DE PUEBLA.

2.4 APOYAR A LA PROFESIONALIZACION DE MIPYMES
A TRAVES DEL REGISTRO DE MARCA, CODIGO DE
BARRAS, DESARROLLO DE IMAGEN, REDISENO DE
EMPAQUE, PILAS NUTRIMENTALES Y ASESORIA EN
PROCESOS.

2.6 DESARROLLAR ESPACIOS DE VENTA PARA
MIPYMES.

2.7 REALIZAR TALLERES SOBRE FIGURAS LEGALES A
MIPYMES DEL ESTADO DE PUEBLA QUE DESEAN
FORMALIZARSE.

2.8 IMPLEMENTAR PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO
EMPRESARIAL PARA MIPYMES.

2.9 REALIZAR ENCUENTROS DE NEGOCIOS CLIENTE-
PROVEEDOR.

2.10 CONSTITUIR SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA MICROINDUSTRIAL.
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2.11 REALIZAR PROGRAMA DE TRANSFORMACION
DIGITAL PARA MIPYMES.

2.12 REALIZAR TALLERES DE FINANZAS
EMPRESARIALES PARA MIPYMES DEL ESTADO DE
PUEBLA.

2.13 BRINDAR ASESORIA Y CONSULTORIA
UNIVERSITARIA A EMPRESAS EN TEMAS DE
DESARROLLO EMPRESARIAL.
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Anexos

No aplica.
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