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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

La denominada Ciudad Modelo surgi6 inicialmente como una respuesta estratégica a las
necesidades de la empresa automotriz Audi, que, conforme a sus directrices corporativas
globales, requeria un entorno urbano adecuado, sustentable, econdmicamente
competitivo y socialmente incluyente, cercano a su planta en Puebla.

Ademas, conforme al Plan Maestro de Ciudad Modelo, ésta se cre6 como una propuesta
de desarrollo urbano subregional, planeando la creacién de un nuevo nucleo en el entorno
en donde se establecio la planta armadora de Audi en Puebla; buscando un impacto
positivo hacia la Entidad y los municipios limitrofes de Mazapiltepec, Nopalucan, Rafael
Lara Grajales, San José Chiapa y Soltepec.

En el mismo sentido, con la llegada de la planta armadora de Audi se estimd una creacion
progresiva de puestos de trabajo en la zona, conformados por empleos directos, es decir,
quienes son contratados directamente por Audi para su planta automotriz; asimismo,
empleos indirectos, aquellos que se generan por empresas proveedoras de la planta Audi
y empleos sistémicos, siendo los que generan los anteriores por sus diversas demandas
vitales y familiares (alimentacion, desplazamiento, educacion, sanidad, vestuario, entre
otros).

En este orden de ideas y considerando la capacidad limitada de los servicios e
infraestructura urbana de dicho nucleo y de la zona en que se establecioé Audi, el Gobierno
del Estado de Puebla planifico a Ciudad Modelo para ofrecer residencia y servicios
adecuados a este amplio sector. Lo anterior sin omitir el potencial de beneficios derivados
de la posible atraccion de otras unidades econdémicas a la zona, con clara vocacion
productiva en el Estado, como lo son la industria alimentaria, textil, de productos plasticos
y de sus respectivas cadenas de suministro.

La ubicacién privilegiada de Ciudad Modelo, sin barreras territoriales y con conectividad
vial eficiente, la posiciond como un area con ventajas competitivas para la instalacion de
mas unidades econdmicas, prometiendo infraestructura y servicios publicos que
impulsarian la creacion de empleos y el desarrollo regional. Para formalizar este proyecto,
el 27 de enero de 2017 se cred, mediante Decreto del Honorable Congreso del Estado, el
Organismo Publico Descentralizado denominado “Ciudad Modelo”, con personalidad
juridica y patrimonio propios, encargado de prestar servicios y funciones publicas en los
municipios de San José Chiapa, Nopalucan, Soltepec, Rafael Lara Grajales y
Mazapiltepec de Juarez.
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Sin embargo, el 27 de noviembre de 2019, el Decreto fue reformado para restablecer las
facultades de prestacion de servicios publicos municipales a los Ayuntamientos
correspondientes, manteniendo el Organismo solo la administracién y recaudacion de
recursos de los servicios bajo su propio cargo como ente descentralizado estatal.

La actual administracion ha dado continuidad al proyecto, pero con una vision
transformadora al convertir a Ciudad Modelo en la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad. Este enfoque busca aprovechar el potencial estratégico del poligono para
impulsar el desarrollo sostenible regional y estatal. Para ello, es crucial continuar dando a
conocer las ventajas competitivas a posibles usuarios e inversionistas y mantener la
infraestructura en Optimas condiciones, otorgandoles entornos atractivos para su
aprovechamiento.

1.2 Evolucion del problema.

En su etapa inicial, el Organismo pasé a tener como objeto la consolidacion y
administracion del Poligono de Ciudad Modelo, con el fin de coadyuvar en el desarrollo
econdmico de la region y del Estado, mediante la promocion, uso y aprovechamiento de
la infraestructura y los espacios inmobiliarios que le pertenezcan, le estén asignados o
administre; asi como la ejecucion de las acciones y la prestacion de los servicios
necesarios para su conservacion, mantenimiento y desarrollo.

Derivado de lo anterior, se llevaron a cabo acciones de promocién y difusion para impulsar
y fortalecer el acercamiento entre el sector publico y el privado mediante alianzas
estratégicas entre gobierno y empresarios en beneficio del crecimiento y desarrollo
econdmico de la region. Asimismo, se llevaron a cabo de manera trimestral, acciones para
preservar la infraestructura y los espacios inmobiliarios pertenecientes, asignados o
administrados por Ciudad Modelo, con lo cual se coadyuva a contar con infraestructura y
espacios en optimas condiciones para el uso y disfrute de los usuarios.

Destaca que, en el aiio 2022, se llevaron a cabo acciones para dotar de certeza juridica a
los inmuebles a cargo del Organismo, puesto que, desde su creacion en 2017, los
inmuebles administrados por este no contaban de manera formal con autorizacion de la
Junta de Gobierno para conceder el uso a terceros de los bienes inmuebles que
administra.

Por lo que, en dicho ano se logro la aprobacion mediante la Junta de Gobierno del
Organismo, para conceder permisos o autorizaciones para el uso y aprovechamiento
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temporal de los bienes inmuebles y/o espacios a cargo del Organismo en favor de
particulares o instituciones que asi lo requieran mediante el pago de la prestacion
correspondiente; y de manera gratuita cuando se trate de eventos de caracter civico,
artistico o cultural, gratuitos y abiertos al publico en general o, que el solicitante justifique
plenamente que sus fines no son lucrativos.

Siendo asi que por primera vez se contemplo en el articulo 52 de la Ley de Ingresos del
Estado de Puebla para el 2023, el cobro de Derechos por el uso y/o aprovechamiento de
las instalaciones del Centro de Convenciones, Parque del Deporte y del Mercado. Hecho
gue se consolidé de manera consecutiva en la Ley de Ingresos del Estado de Puebla para
los ejercicios fiscales 2024 y 2025, permitiendo la formalizacién de permisos para el uso
y aprovechamiento de los referidos inmuebles.

Por su parte y con la finalidad de contar con alianzas estratégicas con diversos sectores,
que permitan coadyuvar con el desarrollo del poligono, se suscribieron Convenios Marco
de Colaboracion entre los que destacan los formalizados con el Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey, Campus Puebla y con la Universidad Tecnologica,
Bilingue Internacional y Sustentable de Puebla (UTBIS) en 2022. Asi como con el Instituto
de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Puebla (ICATEP) y con la Agencia de
Energia del Estado de Puebla en 2023.

Por su parte en 2024, con el objetivo de avanzar en la consolidacion de un polo de
desarrollo tecnolégico y educativo en la entidad se realizé la instalacion del Centro de
Integracion de Tecnologias Avanzadas (CIITA) del Instituto Politécnico Nacional, lo que
permitira la llegada gradual de mas unidades econdmicas a la regién, impulsando el
desarrollo economico de la Entidad.

En otro orden y a fin de potenciar la promocion del poligono, con la actualizacion del
Reglamento Interior del Organismo de fecha 10 de abril del 2024, se incluyeron fracciones
relativas a la participacion en la planeacion, promocion y fomento de la inversion a través
de la coordinaciéon con dependencias y entidades de la administracién publica federal,
estatal, municipal, y otras entidades federativas y particulares; asi como la participacién
en la difusién de programas y proyectos en materia de inversion, ademas de la realizacion
de foros, conferencias, encuentros empresariales y exposiciones que se encuentren de
acuerdo con los objetivos del Organismo (Art. 18 fracciones Il y V).

Por lo que, a fin de aprovechar la oportunidad estratégica que representa el poligono como
un polo de desarrollo atractivo para la inversion, se realizé la participacion en ferias
especializadas tales como la Exhibicién Internacional Textil “EXINTEX” en su edicion
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numero XXIIl y el primer foro “IMMEXPORTA”, realizado en coordinacion con la entonces
Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Puebla y camaras empresariales.

Ademas, se difundieron las ventajas competitivas que representa el poligono para la
atraccion de inversion en la entidad, mediante la instalacion de un stand promocional en
la Feria de Puebla 2024. Del mismo modo, se realizé la atencion a 31 delegaciones de
inversionistas, 21 de origen extranjero y 10 nacionales, de los sectores automotriz,
electromovilidad, industrial, semiconductores, energético, de la construccién, entre otros;
con el fin de lograr su instalacién en el Poligono.

Paralelamente, se realizaron 10 eventos, enfocados en la promocion regional, abordando
temas de género, deporte, educacion y salud; destacando la Carrera IPN ONCE K,
“‘Muévete por la educacion”, la cual se realizd en colaboracion con el IPN con la
participacion de 200 corredores en las categorias de 5 y 11 kildbmetros, asi como 105
menores de edad para las categorias de 100 y 300 metros. También destaca la Jornada
de Divulgacion Cientifica denominada “Vehiculos de la Ciencia”, llevada a cabo en Ciudad
Modelo a través del Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Puebla (CONCYTEP),
fomentando el interés en la ciencia de aproximadamente 700 estudiantes de los niveles
de preescolar, primaria, secundaria y bachillerato del Centro Escolar Natalia Serdan
Alatriste.

Destaca la Inauguracion y puesta en marcha del Mercado, el cual cuenta con 22 locales
en operacion en los siguientes giros: cafeteria, venta de alimentos preparados, polleria y
carniceria, miscelanea, farmacia, verduleria, ropa, entre otros. Estos esfuerzos han sido
esenciales para satisfacer la demanda de los habitantes del poligono, convirtiéndolo en
un lugar atractivo para vivir e invertir.

En este sentido, como resultado de la incorporacion de los servicios que presta esta
Entidad Paraestatal, se otorgaron 50 permisos y autorizaciones para distintas
instalaciones, incluyendo el Mercado, el Centro de Convenciones y el Parque del Deporte,
facilitando el aprovechamiento de dichos inmuebles y permitiendo al Estado de Puebla
obtener ingresos adicionales por concepto de derechos.

Con el proposito de generar desarrollo economico al interior del Estado y como estrategia
de atraccion de inversion, se ejercieron diversas acciones para consolidar al poligono
como Smart City y convertirlo en un referente nacional en electromovilidad y
telecomunicacion, tales como: la colocacién de 2 cargadores eléctricos, sumandose con
ello al Corredor de movilidad de cargadores para vehiculos eléctricos.
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También, a fin de brindar servicio de telefonia movil e internet y como parte del proyecto
“Telecomunicaciones e Internet para Todos” de la Comisién Federal de Electricidad (CFE),
se instaldé una antena de telecomunicaciones para mejorar la conectividad gratuita en la
zona; de igual forma se establecieron 5 puntos de internet gratuito. Por ultimo y
privilegiando el uso de energia sustentable, se colocaron 100 luminarias inteligentes con
sensor de movimiento, en las vialidades del poligono.

De lo anterior destaca que, en su etapa inicial el Organismo “Ciudad Modelo” se centro en
la administracién del Poligono Industrial de San José Chiapa, no obstante, la evolucion
econdmica global, la revolucion tecnoldgica y la urgencia de los desafios climaticos
demandan una nueva estructura institucional. Esta nueva configuracion le permitira
coordinar no solo el Poligono Industrial, sino también una red industrial integral, que
abarcara parques tecnolégicos, centros de innovacion, centros de transformacion,
instituciones académicas, el gobierno y empresas para fomentar una economia basada
en el conocimiento y proyectada hacia el futuro.

Ahora bien, con fecha 05 de junio de 2025 se publicé el Decreto del Honorable Congreso
del Estado por el que reforma y adiciona diversas disposiciones de su similar, por el que
crea el Organismo Publico Descentralizado denominado “Ciudad Modelo” y en términos
de los articulos 1y 2 del referido Decreto, se establecio la creacion del Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Estatal denominado "Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad" como nuevo centro tecnolégico de vanguardia enfocado en
la sostenibilidad y la innovacién, alineado con las metas, objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

El compromiso del Gobierno de Puebla es construir un entorno que priorice el bienestar
humano y la preservacion del medio ambiente, garantizando un desarrollo sostenible. Esto
requiere una coordinacion efectiva entre dependencias estatales, gobiernos municipales
y organizaciones de la sociedad civil. Para alcanzarlo, es fundamental desarrollar un
sistema de innovacion solido y duradero, impulsando la innovacion tecnoldgica y la ciencia
de frontera.

En virtud de lo anterior, el Programa Presupuestario R004 Desarrollo Econémico del
Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, se encuentra en un proceso de
revision y reestructuracion que se reflejara con la actualizacion del Reglamento Interior del
Organismo, sin dejar de realizar las actividades propias para dar conocer las ventajas
competitivas a posibles usuarios e inversionistas y para mantener la infraestructura en
optimas condiciones, otorgandoles entornos atractivos para su aprovechamiento.
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1.3 Estado actual del problema.

El Poligono urbanizado que ocupa la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, esta
basado en un modelo de Ciudad Inteligente, sustentable y con enfoque de inclusion social,
mismo que cuenta con servicios que permiten su funcionamiento, tales como servicios
educativos, de salud, de seguridad publica, agua potable, energia eléctrica entre otros; de
manera especifica se localiza un Centro Integral de Servicios (CIS), el cual alberga oficinas
para realizar tramites en beneficio de la ciudadania; con respecto a los servicios de salud,
en Ciudad Modelo se encuentra una Clinica del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS).

Se cuenta también con un Centro de Convenciones a cargo del Organismo, con una
superficie de 7 mil 883 metros cuadrados de construccion que permite realizar ferias,
exposiciones 0 congresos con una capacidad de hasta 2 mil personas; en el mismo sentido
existe infraestructura para la comercializacion de productos, tal como lo es el mercado que
se integra por 22 locales comerciales distribuidos en 524 metros cuadrados; un Centro
Comercial en desarrollo y un Banco del Bienestar, el cual promueve vy facilita el acceso al
financiamiento de forma equitativa en beneficio de las personas de los municipios
circunvecinos.

Ademas, se cuenta con servicio de hospedaje, con desarrollos habitacionales y con
espacios destinados a la recreacién como lo son el Parque Metropolitano, el Parque del
Deporte que tiene una extension de 67 mil 923 metros cuadrados a cargo también del
Organismo, el Parque Lineal, asi como una Plaza Civica, los cuales cuentan con
instalaciones para el esparcimiento y la convivencia de las familias.

En el mismo sentido, es un referente en movilidad sostenible, dando prioridad al peatén
como principal actor en la vialidad, cumpliendo con la propuesta de ser una ciudad
caminable, toda vez que cuenta con banquetas amplias y con rampas que permiten una
movilidad incluyente.

En materia educativa, cuenta con el potencial para convertirse en una ciudad del
conocimiento, pues alberga un Centro Escolar con todos los niveles educativos; la
Universidad Tecnolégica Bilingue Internacional y Sustentable (UTBIS), un Campus de la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) y el del Centro de Integracién de
Tecnologias Avanzadas (CIITA) del Instituto Politécnico Nacional, entidades educativas
qgue ofrecen educacion superior especializada.

A pesar de que el poligono cuenta con servicios e infraestructura basica para la instalacion
de unidades econdmicas que coadyuven en el desarrollo de la region y en el bienestar de
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sus habitantes, es claro que el Organismo se ha enfrentado a factores tanto internos como
la reestructuracion enmarcada por la reforma al Decreto de Creacién del Organismo y
factores externos de indole politico, econdmico y social, como lo fue la pandemia
ocasionada por el virus SARS Cov-2 que provocd efectos contrarios al desarrollo
economico global.

Razon por la cual, de no existir un Programa Presupuestario que impulse el desarrollo del
Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, practicamente quedaria en total
abandono la infraestructura, espacios inmobiliarios y demas servicios, ya que este
Organismo Publico Descentralizado es el unico ente de Gobierno que tiene injerencia en
su administracion y desarrollo.

1.4 Definicion del problema.

El problema central que busca atender el Programa Presupuestario R004 Desarrollo
Econdmico del Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad es el siguiente:

Las Unidades Econdmicas asentadas en la region donde se ubica el Poligono de la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad desconocen las ventajas competitivas que ofrece la
infraestructura y espacios a cargo del Organismo Publico Descentralizado denominado
Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad.

Existen 4 mil 441 unidades econdmicas establecidas en la region donde se ubica la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad, siendo la integrada por los municipios limitrofes de
Mazapiltepec de Juarez, Nopalucan, Rafael Lara Grajales, San José Chiapa y Soltepec;
sin embargo, desde la llegada de la planta alemana Audi, no se han podido captar nuevas
inversiones que permitan contribuir en el desarrollo de la region y del Estado.

Por ello mediante la promocién, uso y aprovechamiento de la infraestructura y de los
espacios inmobiliarios pertenecientes, asignados o administrados por el Organismo se
pretende dar a conocer a quienes aun desconozcan su existencia y las ventajas
competitivas que brinda este poligono.

Las principales limitaciones que actualmente se presentan son:
* Ventajas sin detonar: bajo interés para residir en el poligono.

* Vinculacion detenida con municipios de la region: los municipios no tienen claro el
funcionamiento del Organismo.
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* Elementos técnico-operativos para otorgar servicios publicos: existe una dependencia
hacia otras entidades o autoridades municipales para garantizar el otorgamiento de los
servicios publicos.

* Desaprovechamiento de los espacios inmobiliarios pertenecientes, administrados y
asignados al Organismo: las poblaciones de los municipios no colindantes desconocen
la existencia de los espacios y/o servicios que brinda.

+ Estrategia de difusion y promocion: el desconocimiento de la existencia de la Capital de
la Tecnologia y Sostenibilidad es a nivel local, estatal y nacional, lo que dificulta el interés
de los posibles inversionistas para instalarse en ella.

* Desaprovechamiento de la conectividad: no se han desarrollado estrategias de
conectividad que aceleren o impulsen el crecimiento y desarrollo de la region.

 Existencia de hechos que afectan la confianza de quienes buscan establecerse en el
poligono.

1.5 Justificacion del PP.

A partir de la instalacion de la planta armadora alemana de automoviles Audi en el Estado,
en el municipio de San José Chiapa se cred el proyecto de urbanizacion denominado
Ciudad Modelo, cuyo poligono queddé demarcado en los municipios de San José Chiapa
y Nopalucan, sin embargo, la region de influencia susceptible de beneficiarse como polo
de desarrollo industrial y de servicios para un crecimiento urbano y sustentable comprende
a los municipios de Mazapiltepec de Juarez, Nopalucan, Rafael Lara Grajales, San José
Chiapa y Soltepec.

De manera tal que, se busco asegurar la consolidacion y administracion del Poligono de
Ciudad Modelo, con el objeto de coadyuvar en el desarrollo econdmico de la region y del
Estado, mediante la promocién, uso y aprovechamiento de la infraestructura y los espacios
inmobiliarios que le pertenezcan, le estén asignados o administre;

Por ello, resulta indispensable la operacion de un Programa Presupuestario cuyo propdsito
sea la consolidacién de la ahora Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad que impulse el
desarrollo integral, asi como la ejecucion de las acciones necesarias para su
conservacion, mantenimiento y desarrollo, con el respeto irrestricto a las atribuciones y
autonomia de los municipios en el que se encuentra.

La Administracion Estatal pretende aprovechar los recursos invertidos en la creacion de
Ciudad Modelo, a través de su transformacion en la Capital de la Tecnologia y
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Sostenibilidad, siendo asi que el Programa Presupuestario se apega al problema que le
dio origen puesto que su fin es contribuir al incremento de la Poblacion Econdmicamente
Activa del Estado de Puebla, mediante la consolidacion de unidades econdmicas,
aprovechando la infraestructura y espacios inmobiliarios pertenecientes y/o administrados
por la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad.

Bajo esta premisa, la modificacion de la denominacion a “Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad” implica la asignacion de nuevas facultades, un marco de gobernanza
renovado y un ambito de actuacion mas amplio. Esto permitira la coordinacion e
implementacion de estrategias de innovacion y sostenibilidad, la atraccion de inversiones
verdes, el establecimiento de empresas de base tecnoldgica, la promocion del desarrollo
de talento especializado, el fortalecimiento de la vinculacién entre academia e industria, y
la articulacion de acciones y colaboracion estratégica con el gobierno, el sector
académico, la iniciativa privada y organismos internacionales.

Esta transformacion representa un paso fundamental en la estrategia de desarrollo de
Puebla, marcando un cambio de paradigma para posicionar a la region como un referente
en el ambito de la tecnologia, la innovacion y la sostenibilidad.

1.6 Experiencias de atencién.

A nivel nacional, el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, en el afio 2004, plante6 convertir
a la Ciudad de Monterrey y su area metropolitana en una de las 25 regiones mas
competitivas del mundo; buscando transformar dicha zona conurbada en una Ciudad
Internacional del Conocimiento; dicho planteamiento implico el desarrollo de una
planeacion que involucro la colaboracién de todos los sectores tales como la academia, la
industria, el gobierno y la sociedad.

Como resultado de lo anterior, en 2008, se cre6 el modelo de Monterrey, Ciudad
Internacional del Conocimiento (MCIC), el cual, conforme a lo establecido en el Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022-2027, es un modelo basado en una
politica de Estado con asignacion de recursos legales y materiales, para desarrollar una
cultura del conocimiento e innovacion e impulsar el crecimiento econémico y desarrollo
social en el Estado de Nuevo Leodn.

En este sentido, uno de los proyectos mas representativos de infraestructura cientifico-
tecnologica en Nuevo Ledn, lo representa el Parque de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica (PIIT), proyecto a cargo del Instituto de Innovacién y Transferencia de
Tecnologia (12T2), Organismo Publico Descentralizado del Gobierno de Nuevo Leodn,
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creado para ejecutar el Plan Maestro del Programa Monterrey Ciudad Internacional del
Conocimiento.

El PIIT es un parque cientifico y tecnoldgico de cuarta generacion, localizado a 5 minutos
del Aeropuerto Internacional Mariano Escobedo, que tiene como misién impulsar la
investigacion tecnologica y la transferencia de tecnologia entre el sector académico vy
empresarial, buscando el desarrollo de capital intelectual de Nuevo Ledn.

Dicho parque inicid6 operaciones en 2007, con 110 hectareas exclusivamente para la
instalacion de centros de investigacion y desarrollo; en su primera etapa cuenta con 70
hectareas urbanizadas de 38 centros de investigacion y 4 incubadoras de alta tecnologia;
de los cuales 33 centros y 2 incubadoras se encuentran en operacion.

Por otro lado, el actual Gobierno del Estado de Nuevo Ledn, establecié como parte de los
Programas y Proyectos del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022-
2027, el Programa Parque de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica PIIT como polo
regional de emprendimiento e innovacion abierta, mediante la implementacion de
estrategias y lineas de accion para fortalecer la infraestructura ya existente, la atraccion
de nuevos centros, la creacion de nuevas empresas basadas en tecnologia y la formacion
de capital humano altamente especializado.

En este orden de ideas, mediante este programa, se busca consolidar el distrito
tecnologico PIIT y detonar un desarrollo urbano sustentable alrededor del aeropuerto y de
los parques industriales en donde se localizan las empresas objetivo del PIIT; asi como
atraer centros de investigacion, ingenieria y disefio de compafias multinacionales. Otra
de las caracteristicas del programa es la busqueda de afluencia de usuarios de la
infraestructura compartida, asi como contar con trabajos mejor remunerados.

Poblacién Objetivo Objetivo del Programa Resultados

U224 Generacion Personas fisicas y Contribuir a incrementar el 2025 | Indicador: tasa de

de Proyectos de morales Producto Interno Bruto Estatal variacion del

Investigacion  y  innovadoras de mediante el desarrollo de Producto  Interno

Desarrollo base cientifica y proyectos de investigacion y Bruto Estatal (PIB)
tecnoldgica desarrollo tecnolégico Meta 2025: 1%

La similitud en relacion con la experiencia en la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad
se refleja mediante el Programa Presupuestario “Generacion de Proyectos de
Investigacion y Desarrollo” 2025, a cargo del Instituto de Innovacion y Transferencia de
Tecnologia, cuyo proposito se expresa como “Las personas fisicas y morales innovadoras
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desarrollan proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico”, teniendo como
componentes y actividades los siguientes:

e C1. APOYO ECONOMICO O EN ESPECIE PARA DESARROLLO DE PROYECTOS CIENTIFICO-
TECNOLOGICOS OTORGADOS
o A1C1. FIRMA DE CONVENIOS ENTRE INSTITUCIONES AFINES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE [+D+/
o A2C1. PROMOCION DE FONDOS DISPONIBLES PARA APOYO ECONOMICO AL
DESARROLLO DE PROYECTOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS
o A3C1. ATENCION A SOLICITUDES DE APOYO PARA DESARROLLO DE PROYECTOS
CIENTIFICO-TECNOLOGICOS
o A4C1. REALIZACION DE SEGUIMIENTO A PROYECTOS CIENTIFICO-TECNOLOGICOS
APOYADOS
e C2. EVENTOS DE CAPACITACION Y VINCULACION EN I+D+i REALIZADOS
o A1C2. PROGRAMACION DE EVENTOS DE CAPACITACION Y VINCULACION EN [+D+I
A REALIZAR
o A2C2. ALIANZAS CON SOCIOS ESTRATEGICOS PARA REALIZACION DE EVENTOS
DE CAPACITACION Y VINCULACION EN [+D+/
o A3C2. PROMOCION DE EVENTOS DE CAPACITACION Y VINCULACION EN [+D+/
e C3. INFRAESTRUCTURA PARA I+D+I EN EL PIIT INSTALADA
o A1C3. PROMOCION DEL PIIT COMO NODO DE INNOVACION PARA ATRACCION DE
NUEVOS CENTROS
o A2C3. PROMOCION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA I+D+I EN EL PIIT
A3C3. REALIZACION MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA COMUN
EXISTENTE EN EL PIIT
o A4C3. INSTALACION DE CENTROS DE INVESTIGACION EN EL PIIT

En tanto se puede observar que el Programa Presupuestario R004 Desarrollo Econémico
del Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad cuenta con los siguientes
componentes:

* C1 Programa de Impulso a la Promocion de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad
ejecutado.

* C2 Programa de mantenimiento de la infraestructura y espacios inmobiliarios a cargo de la
Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad ejecutado.

*  C3 Programa de estrategias para la estabilidad socio-politica del Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad ejecutado.
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El Poligono de la Capital de la Tecnhologia y Sostenibilidad no cuenta con
nueva inversion lo que impide el aumento de opciones laborales en la
poblacion de la region en donde se ubica el Poligono de la Capital de la

Tecnologia y Sostenibilidad.

Las Unidades Econdmicas asentadas en la regién donde se ubica el Poligono de la

Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad desconocen las ventajas competitivas que

ofrece la infraestructura y espacios a cargo del Organismo Publico Descentralizado
denominado Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad.

{

1. Desconocimiento a nivel
local, estatal y nacional de la
existencia de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

T

1.1 Escasa informacion entre
los sectores especializados
de la existencia de la Capital
de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

1.2 Bagja interaccion con
sectores empresariales para
la difusion de las ventajas
que representa la Capital de
la Tecnologia y
Sostenibilidad.

1.3 Escasas alianzas
estratégicas que permitan el
ampliar el conocimiento de
la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

1.4 Deficiente difusion de la
infraestructura, espacios y
demds servicios existentes en
la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

f

2. Ineficientes condiciones fisicas
para el uso y aprovechamiento de
la infraestructura y los espacios
inmobiliarios a cargo de la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad.

2.1 Infraestructura y espacios
inmobiliarios pertenecientes a
la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad, afectados por
condiciones climdticas y de uso.

2.2 Fallas en el funcionamiento
de la red de energia eléctrica a
cargo de la Capital de Ila
Tecnologia y Sostenibilidad.

2.3 Excesivo crecimiento de las
dreas verdes del Poligono de la
Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

2.4 Escasas alianzas
estratégicas que permitan el
mejoramiento de la

infraestructura de la Capital de
la Tecnologia y Sostenibilidad.

|

3. Existencia de hechos que
afectan la confianza de quienes
busquen establecerse en el
Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

3.1 Escasas estrategias con las
autoridades competentes para
la prevencion de hechos que
afecten la tranquilidad y
confianza en el Poligono de la
Capital de Ila Tecnologia y
Sostenibilidad.

3.2 Baja vinculacion con la
ciudadania para la deteccion
de demandas sociales en el
Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

33 Ocurrencia de hechos
delictivos en detrimento de la
infraestructura y  espacios
inmobiliarios a cargo de Ila
Capital de Ila Tecnologia y
Sostenibilidad.

3.4 Escasas estrategias con

distintos sectores que permitan
fortalecer la cohesion social.
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2. Objetivos

2.1 Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion.

El Programa Presupuestario tiene como proposito que las Unidades Econdmicas
asentadas en la regién donde se ubica el Poligono de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad impulsen el desarrollo econémico.

En el mismo sentido; y considerando que con fecha 05 de junio de 2025 se publico el
Decreto del Honorable Congreso del Estado por el que reforma y adiciona diversas
disposiciones de su similar, por el que crea el Organismo Publico Descentralizado
denominado “Ciudad Modelo” y en términos de los articulos 1 y 2 del referido Decreto, se
establecio la creacién del Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica
Estatal denominado "Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad" como nuevo centro
tecnologico de vanguardia enfocado en la sostenibilidad y la innovacion, alineado con las
metas, objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030.

Y que, a su vez, el Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030 se compone de 5 Ejes
estratégicos y 1 transversal, se prevé que el Programa Presupuestario R004 Desarrollo
Econdmico del Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad contribuira en el
Eje Transversal, en el cual se concentran las acciones que impactan positivamente en la
incorporacion de la ciencia, tecnologia e innovacion como herramientas esenciales para
el desarrollo econdmico, social y ambiental.

Cabe mencionar que de conformidad con el articulo 33 de la Ley de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Puebla los Programas Sectoriales e Institucionales, deberan ser
aprobados por el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla
(COPLADEP) en un plazo no mayor a ciento ochenta dias posteriores a la publicacion del
Plan Estatal de Desarrollo correspondiente, para que estos sean debidamente publicados.
Al respecto y toda vez que con fecha 09 de mayo de 2025 se publicé el Plan Estatal de
Desarrollo 2024-2030, aunado a que no ha sido publicado un programa derivado del PED
vinculado con esta Entidad Paraestatal, el Programa Sectorial Fortalecimiento del Campo
e Impulso a la Economia Justa y Social se considera vigente, en este sentido, se visualiza
la siguiente alineacion con dicho instrumento.

Tematica 6. Impulso a Ciudad Modelo.

Objetivo: Impulsar el desarrollo econdémico de la region y del Estado, mediante la
promocién, uso y aprovechamiento de la infraestructura y los espacios inmobiliarios
pertenecientes, asignados o administrados por Ciudad Modelo.
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Contribucion: Este objetivo es directamente abordado por el Programa Presupuestario R004, que
busca maximizar el uso de la infraestructura del Organismo para fomentar el desarrollo econémico
regional.

Estrategia 1. Fortalecer y diversificar los mecanismos de atraccion de inversion en Ciudad
Modelo.

Lineas de accion

1. Fomentar la atraccion de inversion mediante el uso y aprovechamiento de la
infraestructura y los espacios inmobiliarios.

2. Fortalecer la infraestructura fisica para el aprovechamiento econémico.

Promocionar las ventajas competitivas de Ciudad Modelo.

4. Vincular con instituciones de educacion superior para la generacion de conocimiento
y provision de mano de obra.

5. Dar certeza juridica al Organismo Publico Descentralizado denominado Ciudad
Modelo.

6. Vincular con aliados estratégicos para la promocion de la region.

w

Contribucién con la Estrategia y sus Lineas de Accion: Las acciones propuestas, como fomentar
la atraccion de inversion y promocionar las ventajas competitivas del poligono, estan alineadas
con esta estrategia, ademas que se alinean con el Componente 1 referente al Programa de
Impulso a la Promocion de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad ejecutado;, ademas la
mejora de la infraestructura para el aprovechamiento econémico es una prioridad del programa
mismo que se refleja en el Componente 2 relativo al Programa de Mantenimiento de la
infraestructura y espacios inmobiliarios a cargo de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad
ejecutado.

Por su parte la vinculacion con aliados estratégicos y con instituciones de educacion superior
facilitan la generaciéon de conocimiento, asi como la promocién de la region apoyando en el
desarrollo econémico integral, pudiendo encontrar actividades especificas en los tres
componentes que integran el Programa Presupuestario R004. Finalmente, con en el Componente
3 “Programa de Estrategias para la Estabilidad Socio-Politica del Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad ejecutado” se apoya a dar confianza mediante la participaciéon de
instancias gubernamentales que permita la construccion de acciones de prevencion de hechos
que afecten la tranquilidad y confianza en el Poligono, con mejores canales de atenciéon a la
ciudadania que permitan canalizar y/o atender las demandas sociales en el Poligono; asi como
con el aseguramiento de la infraestructura y espacios inmobiliarios a cargo del Organismo, por
parte de elementos de seguridad.

En este orden de ideas el Programa Presupuestario R004, contribuye a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 de la ONU de la manera siguiente:
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Esfera. 3. Prosperidad.

Objetivo de Desarrollo Sostenible. 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién sostenible y fomentar la innovacion.

Meta. 9.4 De aqui a 2030, modernizar la infraestructura y reconvertir las industrias para
que sean sostenibles, utilizando los recursos con mayor eficacia y promoviendo la
adopcion de tecnologias y procesos industriales limpios y ambientalmente racionales, y
logrando que todos los paises tomen medidas de acuerdo con sus capacidades
respectivas.

Contribucion: ElI Programa Presupuestario R004 contribuye a este ODS al enfocarse en la
modernizacion y aprovechamiento de la infraestructura de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad. La meta es que la infraestructura y las industrias sean sostenibles, lo cual esta en
linea con el objetivo de modernizar y hacer mas eficaz el uso de los recursos y promover procesos
industriales limpios.

En resumen, el Programa Presupuestario R004 esta claramente alineado con los objetivos
del Plan Estatal de Desarrollo, el Programa Sectorial de Fortalecimiento del Campo e
Impulso a la Economia Justa y Social vigente y a los ODS de la Agenda 2030. Se enfoca
en fortalecer la infraestructura y atraer inversiéon para fomentar el desarrollo econémico
regional, contribuyendo al desarrollo sostenible y a la creacién de una infraestructura
resiliente y moderna.
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2.2 Arbol de objetivos.

R004 DESARROLLO ECONOMICO DEL POLIGONO DE LA CAPITAL DE LA

TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD, 2025

El Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad recibe
gradualmente nuevas inversiones lo que permite el aumento de la Poblacion
Econdmicamente Activa.

Las Unidades Econdmicas asentadas en la region donde se ubica el Poligono de la
Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad se benefician de las ventajas competitivas
gue ofrece el Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, impulsando el

desarrollo econdmico de la entidad.

i

!

1. Fuerte promocioén a
nivel local, estatal y
nacional de la existencia
de la Capital de la
Tecnologia y
Sostenibilidad.

f

1.1 Incremento en la
disponibilidad de informacion
de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad entre los sectores
especializados.

12 Mayor interaccion con
sectores empresariales que
permitan la difusion de las
ventajas competitivas de Ila
Capital de Ila Tecnologia y
Sostenibilidad.

1.3 Aumento de colaboraciones
estratégicas que permitan el
desarrollo de acciones de
promocion de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

1.4 Acciones que fortalezcan la
difusion de la infraestructura,
espacios y demads servicios
existentes en la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

[

2. Condiciones fisicas
6ptimas de la infraestructura
y espacios inmobiliarios a
cargo de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad
permiten su usoy
aprovechamiento.

T

2.1 Eficientes condiciones de Ila
infraestructura v espacios
inmobiliarios a cargo de la Capital
de |la Tecnologia y Sostenibilidad.

2.2 Optimo funcionamiento de la red
de energia eléctrica a cargo de la
Capital de Ila Tecnologia 'y
Sostenibilidad.

2.3 Controlado crecimiento de las
dreas verdes del Poligono de la
Capital de Ila Tecnologia 'y
Sostenibilidad.

24 Aumento de colaboraciones
estratégicas que permitan el
mejoramiento de la infraestructura
existente a cargo del Organismo,
priorizando aquella que permita el
uso de energias alternativas.

i

3. Disminucion de hechos que
pudiesen afectar la confianza
de quienes buscan
establecerse en el Poligono de
la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

?

3.1 Participacion de instancias
gubernamentales que permita la
construccion de acciones de prevencion
de hechos que afecten la tranquilidad y
confianza en el Poligono de la Capital de
la Tecnologia y Sostenibilidad.

3.2 Mejores canales de atencion a la
ciudadania que permitan canalizar y/o
atender las demandas sociales en el
Poligono de la Capital de la Tecnhologia y
Sostenibilidad.

3.3 Aseguramiento de la infraestructura
y espacios inmobiliarios a cargo de la
Capital de la Tecnologia 3%
Sostenibilidad, por parte de elementos
de seguridad.

34 Aumento de estrategias que
permitan fortalecer el sentido de
pertenencia entre quienes habitan y
transitan en el Poligono de la Capital de
la Tecnologia v Sostenibilidad
convirtiéndolo en un lugar atractivo
para establecerse.
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2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

El Programa Presupuestario tiene como propoésito que las Unidades Econdmicas
asentadas en la regién donde se ubica el Poligono de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad impulsen el desarrollo econémico, de tal manera que el Organismo Publico
Descentralizado denominado Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, a través del
presente Programa Presupuestario debera contribuir a ese objetivo.

Para lograrlo, la promocion y aprovechamiento de la infraestructura y los espacios
inmobiliarios que le pertenezcan, le estén asignados o administre son indispensables; asi
como la creacion de alianzas estratégicas y el trabajo coordinado con los municipios
limitrofes al Poligono. Sumado a lo anterior, es importante realizar acciones que permitan
disminuir los hechos que pudiesen afectar la confianza en quienes buscan establecerse
en el Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad tanto para residir en él como
para invertir.

Asimismo, la naturaleza del Programa Presupuestario implica mantener la infraestructura
y espacios inmobiliarios a su cargo en optimas condiciones, centrando su ambito de
competencia en la promocidn, la gestion de su infraestructura y la creaciéon de un entorno
favorable para el desarrollo econdmico, es decir se definen los tres componentes como
las opciones de accion mas efectivas para lograr el objetivo del presente Programa.

C.1 Programa de Impulso a la Promocién de la Capital de la Tecnologia vy Sostenibilidad
ejecutado.

Objetivo: Incrementar el atractivo y la competitividad del Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad mediante la promocion efectiva de sus ventajas y
oportunidades.

Acciones directamente viables:

e A 1.1 Participacion en ferias y/o exposiciones especializadas: la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad puede participar en ferias y/o exposiciones con
sectores especializados a fin de dar a conocer informacion estratégica para el
establecimiento de empresas en el Poligono.

e A 1.2 Difusién de las ventajas competitivas de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad entre el sector empresarial a través de foros, encuentros y/o
conferencias: la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad puede organizar eventos
para atraer a inversores con la participacion de asociaciones empresariales y
camaras de comercio.
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e A 1.3 Coordinacion con dependencias y/o entidades de la Administracion Publica
Estatal para la atencion de Potenciales Inversionistas en la Capital de la Tecnologia
y Sostenibilidad: la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad puede colaborar para
promover el Poligono, facilitando conexiones sin ofrecer incentivos financieros.

e A1.4 Promocion del Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad en
puntos estratégicos: El Organismo puede desarrollar acciones para promocionar
las ventajas de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad sin necesidad de ofrecer
incentivos directos. Esto incluye la creacion de material promocional y el uso de
plataformas digitales y tradicionales para aumentar la visibilidad del Poligono.

C.2 Programa de mantenimiento de la infraestructura y espacios inmobiliarios a cargo de
la Capital de la Tecnologia v Sostenibilidad ejecutado.

Objetivo: Garantizar que la infraestructura y los espacios inmobiliarios bajo la
administracion de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad se mantengan en
condiciones Optimas para apoyar el desarrollo econémico.

Acciones directamente viables:

e A.2.1 Ejecucion de trabajos de mantenimiento preventivo y correctivo a la
infraestructura y espacios inmobiliarios a cargo de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad: la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad puede implementar
trabajos de mantenimiento de manera regular para asegurar que todas las
instalaciones y espacios inmobiliarios se mantengan en buen estado y prevengan
deterioros, mediante el personal correspondiente o a través de un tercero.

e A.2.2 Ejecucion de trabajos de conservacion de la red eléctrica a cargo de la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad: EI Organismo puede realizar trabajos de
mantenimiento a la red eléctrica para asegurar su correcto funcionamiento y
prevenir fallas, mediante el personal correspondiente o a través de un tercero.

e A 2.3 Ejecucion de trabajos de mantenimiento a las areas verdes del Poligono de
la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad: El personal adscrito al OPD puede
realizar jornadas de mantenimiento a las areas verdes, parques y areas recreativas
para asegurar la estética y funcionalidad de estos espacios.

e A.2.4 Coordinacion con las autoridades competentes para el mejoramiento de la
infraestructura a cargo de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad: la Capital de
la Tecnologia y Sostenibilidad puede colaborar con entidades gubernamentales y
otras organizaciones para coordinar esfuerzos que mejoren la infraestructura del
Poligono.
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C3. Programa de estrategias para la estabilidad socio-politica del Poligono de la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad ejecutado.

Objetivo: Asegurar un entorno estable y confiable que minimice riesgos y fomente la
confianza en los residentes y empresarios potenciales.

Acciones directamente viables:

e A.3.1 Ejecucion de mesas de trabajo con autoridades estatales y municipales
limitrofes al Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, para la
implementacién de acciones de prevencion de situaciones que afecten la
gobernabilidad: la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad puede organizar mesas
de trabajo en temas como seguridad y coordinarse con las autoridades locales para
apoyar la implementacion de medidas preventivas.

e A.3.2 Atencién a las demandas sociales en el Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad: se pueden crear mecanismos para que los residentes
y empresas puedan expresar sus preocupaciones y sugerencias sobre el desarrollo
del Poligono.

e A.3.3 Resguardo de la superficie (infraestructura y espacios inmobiliarios) de la
Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, mediante los cuerpos de seguridad: Si
bien, la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad no tiene competencias para
proveer servicios de seguridad directamente, se pueden establecer acuerdos de
colaboracion con las autoridades de seguridad para la vigilancia del Poligono.

e A 3.4 Ejecucion de acciones con los sectores publico, privado y social para el
fortalecimiento de la convivencia en el Poligono de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad: EI OPD puede promover iniciativas que fortalezcan la cohesion
social y la colaboracién entre diferentes sectores dentro del Poligono, mediante la
organizacion de actividades comunitarias que promuevan la interaccion entre
residentes, empresas y autoridades.
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2.4 Concentrado.

Arbol del Problema

Arbol del Objetivo

Resumen Narrativo

El Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad no
cuenta con nueva inversion lo que
impide el aumento de opciones
laborales en la poblacién de la
region en donde se ubica el
Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

Las Unidades Econémicas
asentadas en la region donde se
ubica el Poligono de la Capital de
la Tecnologia y Sostenibilidad
desconocen las ventajas
competitivas que ofrece la
infraestructura y espacios a cargo
del Organismo Publico
Descentralizado denominado
Capital de Ila Tecnologia vy
Sostenibilidad.

C.1 Desconocimiento a nivel
local, estatal y nacional de la
existencia de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

C.2 Ineficientes condiciones
fisicas  para el uso y
aprovechamiento de la

infraestructura y los espacios
inmobiliarios a cargo de la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad.
C.3 Existencia de hechos que
afectan la confianza de quienes
busquen establecerse en el
Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

C1.1 Escasa informacion entre los
sectores especializados de
la existencia de la Capital
de la Tecnologia vy
Sostenibilidad.

Baja interaccion con
sectores empresariales

C1.2

El Poligono de la Capital de la
Tecnologia 'y  Sostenibilidad
recibe gradualmente nuevas
inversiones lo que permite el
aumento de la Poblacion
Econdmicamente Activa.

Las Unidades Econdmicas
asentadas en la region donde se
ubica el Poligono de la Capital de
la Tecnologia y Sostenibilidad, se
benefician de las ventajas
competitivas que ofrece el
Poligono de la Capital de la
Tecnologia 'y  Sostenibilidad
impulsando el desarrollo
econdémico en la entidad.

M.1 Fuerte promocion a nivel
local, estatal y nacional de la
existencia de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

M.2 Condiciones fisicas 6ptimas
de la infraestructura y espacios
inmobiliarios a cargo de la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad
permiten su uso y
aprovechamiento.

M3. Disminucion de hechos que
pudiesen afectar la confianza de
quienes buscan establecerse en
el Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

M.1.1 Incremento en la
disponibilidad de informacion de
la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad entre los sectores
especializados.

M. 1.2 Mayor interaccion con
sectores empresariales que

Contribuir al incremento de la

Poblacion Econdmicamente
Activa del Estado de Puebla,
mediante la consolidacion de
Unidades Econémicas
aprovechando la infraestructura y
espacios inmobiliarios

pertenecientes y/o administrados
por la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

Propésito

Las Unidades Econdmicas
asentadas en la region donde se
ubica el Poligono de la Capital de
la Tecnologia y Sostenibilidad
impulsan el desarrollo econdémico.

C.1 Programa de Impulso a la
Promocién de la Capital de la
Tecnologia 'y  Sostenibilidad
ejecutado.

C.2 Programa de mantenimiento
de la infraestructura y espacios
inmobiliarios a cargo de la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad
ejecutado.

C3. Programa de estrategias para
la estabilidad socio-politica del
Poligono de la Capital de la
Tecnologia 'y  Sostenibilidad
ejecutado.

A 1.1 Participacién en ferias y/o
exposiciones especializadas.

A 1.2 Difusién de las ventajas
competitivas de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad entre
el sector empresarial a través de
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para la difusion de las
ventajas que representa la
Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

Escasas alianzas

estratégicas que permitan
el ampliar el conocimiento
de la Capital de Ia
Tecnologia y
Sostenibilidad.
Deficiente difusion de la
infraestructura, espacios y
demas servicios existentes
en la Capital de Ia
Tecnologia y
Sostenibilidad.

C1.3

C1.4

C2.1 Infraestructura y espacios
inmobiliarios
pertenecientes a la Capital
de la Tecnologia vy
Sostenibilidad, afectados
por condiciones climaticas
y de uso.

C2.2 Fallas en el funcionamiento
de la red de energia
eléctrica a cargo de la
Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

C2.3 Excesivo crecimiento de las
areas verdes del Poligono

de la Capital de Ia
Tecnologia y
Sostenibilidad.

C24 Escasas alianzas

estratégicas que permitan
el mejoramiento de la
infraestructura de la Capital
de la Tecnologia vy
Sostenibilidad.

C.3.1 Escasas estrategias con las
autoridades competentes
para la prevencién de
hechos que afecten Ia
tranquilidad y confianza en
el Poligono de la Capital de
la Tecnologia y
Sostenibilidad.

Baja vinculacidon con la
ciudadania para la
deteccion de demandas
sociales en el Poligono de

C32

permitan la difusion de las
ventajas competitivas de la
Capital de la Tecnologia vy
Sostenibilidad.

M 1.3 Aumento de colaboraciones
estratégicas que permitan el
desarrollo de acciones de
promocién de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

M 1.4 Acciones que fortalezcan la
difusiébn de la infraestructura,
espacios y demas servicios
existentes en la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

M. 2.1 Eficientes condiciones de
la infraestructura y espacios
inmobiliarios a cargo de la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad.
M. 2.2 Optimo funcionamiento de
la red de energia eléctrica a cargo
de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

M 2.3 Controlado crecimiento de
las areas verdes del Poligono de
la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

M. 24 Aumento de
colaboraciones estratégicas que
permitan el mejoramiento de la
infraestructura existente a cargo
del Organismo, priorizando
aquella que permita el uso de
energias alternativas.

M.3.1 Participacion de instancias
gubernamentales que permita la
construccion de acciones de
prevencion de hechos que
afecten la tranquilidad y confianza
en el Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.
M.3.2 Mejores canales de
atencién a la ciudadania que
permitan canalizar y/o atender las
demandas sociales en el Poligono
de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

foros, encuentros ylo
conferencias.
A 1.3 Coordinacion con

dependencias y/o entidades de la
Administracién Publica Estatal
para la atencion de Potenciales
Inversionistas en la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

A1.4 Promocién del Poligono de
la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad en puntos
estratégicos.

A.2.1 Ejecucion de trabajos de
mantenimiento  preventivo vy
correctivo a la infraestructura y
espacios inmobiliarios a cargo de
la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad.

A.2.2 Ejecucion de trabajos de
conservacion de la red eléctrica a
cargo de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

A 2.3 Ejecucion de trabajos de
mantenimiento a las areas verdes
del Poligono Urbanizado de la
Capital de la Tecnologia vy
Sostenibilidad.

A.2.4 Coordinacion con las
autoridades competentes para el
mejoramiento de la infraestructura
a cargo de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad.

A.3.1 Ejecucién de mesas de
trabajo con autoridades estatales
y municipales limitrofes al
Poligono de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad, para
la implementacién de acciones de
prevencion de situaciones que
afecten la gobernabilidad.

A.3.2 Atencion a las demandas
sociales en el Poligono de la
Capital de la Tecnologia vy
Sostenibilidad.
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la Capital de la Tecnologia
y Sostenibilidad.

C.3.3 Ocurrencia de hechos
delictivos en detrimento de
la infraestructura y
espacios inmobiliarios a
cargo de la Capital de la
Tecnologia y
Sostenibilidad.

C 3.4 Escasas estrategias con

M.3.3 Aseguramiento de la
infraestructura y espacios
inmobiliarios a cargo de la Capital
de la Tecnologia y Sostenibilidad,
por parte de elementos de
seguridad.

M 3.4 Aumento de estrategias que
permitan fortalecer el sentido de
pertenencia entre quienes habitan
y transitan en el Poligono de la

A.3.3 Resguardo de la superficie
(infraestructura y espacios
inmobiliarios) de la Capital de la

Tecnologia y  Sostenibilidad,
mediante los cuerpos de
seguridad.

A 3.4 Ejecucién de acciones con
los sectores publico, privado y
social para el fortalecimiento de la
convivencia en el Poligono de la

distintos sectores que Capital de la Tecnologia y Capital de la Tecnologia vy
permitan  fortalecer la Sostenibilidad convirtiéndolo en Sostenibilidad.
cohesion social. un lugar atractivo para

establecerse.

3.Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacidn de la poblacidén objetivo y definicién de
fuentes de informacion.

Para llevar a cabo un analisis e identificar adecuadamente la poblacion objetivo, se utilizo
como referencia principal la informacién proporcionada por el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econdémicas (DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI). Este recurso es fundamental debido a que ofrece datos estadisticos
actualizados y confiables sobre las unidades econdémicas activas en todo el territorio
nacional. (INEGI, 2021).

EI DENUE se destaca por ser una herramienta integral que permite acceder a informacion
detallada sobre una amplia variedad de unidades econdmicas, incluyendo su ubicacion,
tipo de actividad econdmica, tamafio y estructura. Este nivel de detalle es esencial para la
planificacion, disefio y evaluacion de politicas publicas con un enfoque econdémico. La
utilizacién de esta base de datos garantiza que el analisis sea basado en informacion
precisa y pertinente, lo que a su vez contribuye a la creacion de politicas mas efectivas y
alineadas con la realidad econémica del pais.

Ademas, el DENUE brinda informacion de dos tipos de unidades econdmicas, que son las
consideradas para la identificacion de la poblacion objetivo del presente Programa
Presupuestario, siendo estas los establecimientos y las empresas. Los establecimientos
corresponden a las unidades econdmicas que, en una sola ubicacion fisica, asentada en
un lugar de manera permanente y delimitada por instalaciones fijas, combina acciones y
recursos bajo el control de una sola entidad propietaria o controladora para realizar alguna
actividad economica, a pesar de que se incluyen a las viviendas en las que se realizan
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actividades economicas, se excluyen aquellas en las que se llevan a cabo actividades

econdmicas con fines de autoconsumo y servicios que se realizan en otros sitios (INEGI,
2021).

Por su parte las empresas corresponden a aquellas organizaciones que son propiedad de
una sola entidad juridica, que realiza una o mas actividades econémicas, con autonomia
en la toma de decisiones, que cuentan con la autoridad y responsabilidad de distribuir
recursos de acuerdo con un plan o estrategia de produccion de bienes y servicios, las
cuales pueden estar ubicadas u operar en varios domicilios (INEGI, 2021).

Es importante mencionar que el DENUE, como herramienta estadistica, excluye a las
unidades economicas que llevan a cabo actividades de manera ambulante o aquellas en
las que los locales en que se realizan las actividades son desmontables y/o se remueven
diariamente; es decir, el DENUE proporciona informacion de cada establecimiento en el
gue se realiza la actividad econdmica.

De lo anterior, se debera entender a las unidades econdmicas como aquel establecimiento
o empresa (desde una pequefa tienda hasta una gran fabrica) que se encuentra asentado
en un lugar de manera permanente y delimitado en donde se realiza alguna actividad
econdmica, como la produccion y/o comercializacion de bienes o servicios (INEGI, 2021).

Ahora bien, para determinar la poblacion objetivo en el contexto de la Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad, se realizé un analisis de los municipios situados en la regién
de influencia que tienen el potencial de beneficiarse significativamente al posicionar a la
Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad como un polo de desarrollo. En este andlisis, se
tomaron en consideracion los municipios especificos que se encuentran en las
proximidades del poligono y que son Mazapiltepec de Juarez, Nopalucan, Rafael Lara
Grajales, San José Chiapa y Soltepec.

Finalmente, es crucial precisar que la focalizacién de la poblaciéon objetivo esta
condicionada por su localizacién, dado que no es posible definir de manera especifica las
caracteristicas, criterios técnicos o el sector economico que deberian guiar el
establecimiento de nuevas unidades economicas en la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad. Este enfoque debe alinearse con la visidbn o estrategia particular que se
determine en los documentos rectores de la planeacion estatal, asi como en las directrices
especificas que se establezcan por el Ejecutivo Estatal.

Ademas, es fundamental considerar el potencial de beneficios derivados de la atraccion
de otras unidades econdmicas hacia la zona. Este potencial debe ser evaluado en el
marco de la vocaciéon productiva del Estado, que abarca sectores clave como la industria
automotriz y de electromovilidad, hasta la industria alimentaria y textil y sus respectivas
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cadenas de suministro. La posibilidad de integrar y atraer empresas dentro de estos
sectores podria estimular un crecimiento econémico sostenible y diversificado en la region.

En resumen, la estrategia de desarrollo para la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad
debe ser flexible y adaptable, en sintonia con las orientaciones y estrategias establecidas
por el Ejecutivo Estatal. Esta flexibilidad permitirA maximizar el impacto positivo del
desarrollo econdmico y garantizar que los beneficios se distribuyan de manera efectiva
entre los municipios de la regién de influencia, contribuyendo al desarrollo integral y
equilibrado de la zona.

; Periodicidad
Ultima fecha

Definicién de la para realizar Fuente de
Cantidad de

Poblacion N la Informacién
actualizacion

actualizacion

Directorio Estadistico
Unidades Nacional de Unidades
ol T () I econOmicas Econdmicas

de asentadas en la 6,097,675 2025 Anual (DENUE), Instituto
NG HEM Republica Nacional de
Mexicana Estadistica

Geografia, INEGI.

Directorio Estadistico

Unidades Nacional de Unidades

(eI JETS ()1 I econOmicas EBIIOMIEES
. 408,084 2025 Anual (DENUE), Instituto
o)) (LI asentadas en el .
Nacional de
Estado de Puebla ot
Estadistica
Geografia, INEGI.
Unidades Directorio Estadistico
econémicas Nacional de Unidades
asentadas en la Econdémicas
region donde se (DENUE), Instituto
ubica la Capital Nacional de
de la Tecnologiay Estadistica
Sostenibilidad, Geografia, INEGI.

que se benefician
Lo JJETH M de las ventajas
G I competitivas que
ofrece el Poligono
de la Capital de la
Tecnologia y
Sostenibilidad,
impulsando el
desarrollo
econdmico en la
Entidad.

4,441 2025 Anual
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Directorio Estadistico

Unidades Nacional de Unidades

econémicas Econdmicas

asentadas en la F\IDENUEI), Instituc;to
CLETE O I region donde se acional e
(o] (I M ubica el Poligono 4,441 ALz AL Estadistica

de la Capital de la Geografia, INEGI.

Tecnologia y
Sostenibilidad.

3.2 Estrategia de cobertura.

A través del Programa Presupuestario RO04 Desarrollo Econdmico del Poligono de la
Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, se busca que las unidades econdmicas
asentadas en la region donde se ubica el poligono de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad contribuyan al desarrollo sostenible de la regién y del Estado.

En este sentido, la estrategia consiste principalmente en las siguientes acciones:
Corto plazo:

o fortalecer la promocion a nivel local, estatal y nacional, mediante el Programa de Impulso
a la Promocién ejecutado.

o FEjecutar el Programa de Mantenimiento de la infraestructura y espacios inmobiliarios.

o Realizar acciones para la estabilidad socio-politica que contribuya en el aumento de la
confianza de quienes buscan establecerse.

Mediano plazo:

e Coadyuvar a la promocion del poligono, entre los sectores empresariales, politicos,
publicos y sociales, ya que existe desconocimiento respecto su existencia y demas
ventajas competitivas oforgadas por la Capital y la region.

e Generar condiciones adecuadas para el uso y aprovechamiento de la infraestructura y los
espacios inmobiliarios.

e [dentificar y vincular los sectores productivos con potenciales inversionistas.

e Promover su ubicacién geogréfica, su infraestructura, los espacios inmobiliarios con los
que cuenta y demas ventajas competitivas otorgadas por la Capital y la regién, que
incrementen el establecimiento de unidades econémicas en el Poligono.

Largo Plazo:

o Fomentar el establecimiento de unidades econémicas en el Poligono, con la finalidad de
contribuir al aumento de empleos registrados en el Estado.
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o Promover el potencial de beneficios derivados de la posible atraccién de otras actividades
a la zona, con clara vocacion productiva en el Estado.

e Vincular los sectores especificos que permitan generar alianzas estratégicas para el
desarrollo de la Capital, asi como de su infraestructura, priorizando aquella que permita el
uso de energias alternativas.

Metas de Cobertura
Objetivo Indicador
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

Las Unidades Econdmicas . .
.. Numero de unidades
asentadas en la region -
) ) econdmicas de la
donde se ubica el Poligono g
. region en donde se
de la Capital de Ia ;

. L encuentra la Capital
Tecnologia y Sostenibilidad .
impulsan el desarrollo de la Tecnologia y

o Sostenibilidad
econémico

4,441 4,465 4,489 4,513 4,537 4,561

Fuente: INEGI. Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdémicas, DENUE.

Nota: Establecimiento u empresa que se encuentra asentado en un lugar de manera permanente y delimitado en donde se realiza alguna actividad
econémica, como la produccion, comercializaciéon de bienes o servicios, en la regién donde se ubica el Poligono de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad y que corresponde a la regiéon susceptible de beneficiarse por la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, siendo la integrada por los
municipios de Mazapiltepec de Juarez, Nopalucan, Rafael Lara Grajales, San José Chiapa y Soltepec.

3.3 Mecanica operativa.

La operacion del Programa Presupuestario RO04 Desarrollo Econémico del Poligono de
la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad no esta sujeta a reglas de operacion
preestablecidas ni a normas rigidas que definan sus procedimientos de implementacion y
evaluacion. Esta flexibilidad en la gestién del programa responde a la necesidad de
adaptarse a las dinamicas cambiantes del entorno econdmico y a las especificidades del
proyecto de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad. La ausencia de reglas de
operacion estrictas permite una mayor capacidad de respuesta y ajustes conforme a las
necesidades emergentes y las oportunidades que se presentan durante el desarrollo del
Poligono.

3.4 Previsiones para la integracion y operacion del padréon de beneficiarios.

Por la naturaleza del Programa Presupuestario RO04 Desarrollo Econémico del Poligono
de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, no se cuenta con un padron de
beneficiarios especifico, ya que el Organismo Publico Descentralizado denominado
“Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad” no proporciona apoyos directos ni subsidios a
las unidades econdmicas individuales. A diferencia de otros programas que tienen criterios
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definidos para la asignacion de recursos a beneficiarios especificos, este programa se
centra en el desarrollo general del Poligono y en la creacion de un entorno propicio para
el crecimiento sostenible y econdmico de la region y del estado.

Esto implica que los beneficios del programa se manifiestan a través de la mejora de las
condiciones generales del area, lo que puede generar un entorno mas atractivo para la
inversion y el desarrollo de unidades econdmicas en el poligono, sin un padron formal de
beneficiarios directos.

4. Analisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias
A pesar de que la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad es un proyecto unico en su

tipo en la Entidad, la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Trabajo cuenta con el
Programa Presupuestario F002 Atraccion de Inversiones, bajo las siguientes
particularidades.

F002. Atraccion de Inversiones
m 129. Secretaria de Economia

- Regiones del estado de Puebla con vocacion industrial captan inversion
Propésito (MIR) . o
extranjera directa.
Poblacion o area de . ‘2 .
Regiones del Estado de Puebla con vocacién productiva.
Cobertura geografica Estatal

No existen riesgos de similitud con el Programa Presupuestario R004
Desarrollo Econémico del Poligono de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad, puesto que este es un proyecto Unico en su tipo.
La ejecucion del Programa Presupuestario R004 Desarrollo Econémico del
et Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad permite realizar
estrategias complementarias al Programa Presupuestario F002.
La Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad es un centro tecnolégico de
vanguardia, enfocado en la sostenibilidad y la innovacién localizado en el
municipio de San José Chiapa a cargo del Organismo Publico Descentralizado
denominado Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad. El Organismo a través
Explicacion del Programa Presupuestario R004 se busca que las Unidades Econdmicas
asentadas en la region donde se ubica el Poligono impulsen el desarrollo
econémico, implementando acciones especificas para su promocion,
conservacion y proteccion; asi como acciones que permitan dar certeza
juridica a quienes busquen establecerse en este Poligono.

Existen riesgos de similitud
con el PP de anélisis

32




Capital de Diagnédstico del Programa Presupuestario
la Tecnologia

i ot R004 DESARROLLO ECONOMICO DEL POLIGONO DE LA CAPITAL DE LA
TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD, 2025

5. Presupuesto
5.1 Estimacién del costo del programa presupuestario

1000 Servicios Personales $17,886,515.18
2000 Materiales y Suministros $2,384,740.00
3000 Servicios Generales $29,498,954.00
4000 Transferencias, Asignaciones, $0.00
Subsidios y Otras Ayudas ’

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e $0.00
Intangibles ’

6000 Inversion Publica $0.00
7000 Inversiones Financieras y Otras $0.00
Previsiones ’

8000 Participaciones y Aportaciones $0.00
9000 Deuda Publica $0.00

Nota: Se consideran ampliaciones presupuestarias correspondientes al ejercicio fiscal 2025.

5.2 Fuentes de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $49,770,209.18

Recursos Estatales $
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6. Informacion Adicional
6.1 Informacion adicional relevante

Con fecha 5 de junio de 2025, se publicé el Decreto del Honorable Congreso del Estado
por el que reforma y adiciona diversas disposiciones de su similar, por el que crea el
Organismo Publico Descentralizado denominado “Ciudad Modelo” y en términos de los
articulos 1 y 2 del referido Decreto, se establecid la creacion del Organismo Publico
Descentralizado de la Administracion Publica Estatal denominado "Capital de la
Tecnologia y Sostenibilidad" mismo que estara sectorizado a la persona titular del Poder
Ejecutivo del Estado de Puebla. En virtud de lo anterior el Programa Presupuestario R004
Desarrollo Econdémico del Poligono de la Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad, se
encuentra en un proceso de revision y reestructuracion que se reflejara con la
actualizacion del Reglamento Interior del Organismo.

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: R Especificos

Programa Presupuestario: R004 Desarrollo Econémico del Poligono de la Capital de la Tecnologia y
Sostenibilidad

Unidad Responsable del PP: DA3C Capital de la Tecnologia y Sostenibilidad

Denominacion de UR’s que Funciones por UR en el Programa
participan Presupuestario
NO APLICA NO APLICA
Bibliografia

= Decreto del Congreso, que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado
“Ciudad Modelo”. Ultima reforma a 05 de junio de 2025.

= Decreto del Ejecutivo del Estado, por el que expide el Reglamento Interior del
Organismo Publico Descentralizado denominado “Ciudad Modelo”. Publicado con
fecha 10 de abril de 2024.

34




Capital de Diagnédstico del Programa Presupuestario
la Tecnologia

Capital de la Tecnologia

y Sostenibiidad R004 DESARROLLO ECONOMICO DEL POLIGONO DE LA CAPITAL DE LA
TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD, 2025

Decreto del Ejecutivo del Estado, por el que expide el Reglamento Interior de la
Secretaria de Economia. Publicado con fecha 1 de agosto de 2024.
INEGI (2021). Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas. DENUE.
INEGI (2021). Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas. DENUE
Interactivo 11/2021. Documento Metodoldgico.
Pagina oficial de Ciudad Modelo. https://ciudadmodelo.puebla.gob.mx/.
Plan Maestro de Ciudad Modelo.
Programa Especial en Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022-2027. Instituto de
Innovacion y Transferencia de Tecnologia del Gobierno de Nuevo Ledn.

Anexos
Sin anexos.
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