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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnoéstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacion; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion problemética o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencién del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo.

Establecer la estructura para el Diagndstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

El Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-2024 establece como base de la planeacion el
Desarrollo Estratégico Regional a través de los Ejes de Gobierno y los Enfoques
Transversales, los cuales contienen objetivos, estrategias y lineas de accién orientados a
alcanzar el equilibrio regional y el desarrollo econémico y social del Estado de Puebla.

Esta vision estratégica tiene el proposito de impulsar el crecimiento de las regiones y
fortalecer los servicios publicos destinados a la poblacién. Para ello, la planeacion del
desarrollo se despliega a través de los Programas Institucionales que a su vez sirven como
referente para el disefio de los Programas Presupuestarios.

En este sentido, el Programa Presupuestario E028 resulta ser un excelente instrumento
de gestion de las politicas publicas educativas en el Estado de Puebla debido a que,
integra las metas y componentes de los 14 campus del Tecnol6gico Nacional de México
ubicados estratégicamente en el territorio poblano; adicionalmente con el programa se
garantiza el derecho a la educacién de las personas, permitiendo su desarrollo en los
ambitos social y econdmico, asumiendo que para que los servicios educativos sean
considerados de calidad es necesario que los estudiantes asistan de manera regular a la
escuela, que permanezcan en ella hasta concluir y que logren aprendizajes relevantes
para la vida, pero sobre todo que den atencién a las probleméaticas de sus regiones.

Por lo anterior, es necesario analizar los indicadores educativos de la Encuesta Intercensal
2015, del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI); en cuanto al grado
promedio de escolaridad en el estado de Puebla se tiene que, ha sido de 8.5, de manera
especifica para los hombres se registré en 8.7 y 8.3 para las mujeres, lo que muestra una
ligera diferencia; sin embargo, en ambos casos el grado promedio de escolaridad se
encuentra por debajo de la media nacional.

Asimismo, se observa que solo el 19% de la poblacién total en la entidad cuenta con
educacion media mientras que el 16.5% cuenta con educacion superior. En el caso de la
escolaridad por sexo, se identifica que; 19.5% de los hombres y 18.5% de las mujeres
cuentan con educacion media superior; y 17% de los hombres y 16% de mujeres tienen
un nivel superior de instruccion. Teniendo en cuenta que el nivel de escolaridad se
encuentra estrechamente ligado al nivel de calidad de vida de las personas es necesario
ampliar la cobertura, la permanencia y el egreso en todos los niveles educativos,
especialmente en el nivel superior. Derivado de que, la cobertura en el nivel superior es
baja (39.6%) en comparacién con el nivel basico (97.2%), ademas de que solo a través
de la educacion y el desarrollo de competencias cientificas, tecnoldgicas y de innovacion
se puede contribuir verdaderamente al progreso de las regiones en las que se encuentran
instalados los 14 Institutos Tecnoldgicos Superiores.
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Por otro lado, segun datos del Anuario Estadistico del TecNM para el periodo 2021-2022,
Puebla registr6 una matricula total en Educacion Superior de 340,316 estudiantes, de los
cuales 17,256 estudiantes estuvieron registrados en los 89 programas educativos
ofertados en los 14 ITS que integran el Programa Presupuestario E028, lo que represento
el 5.07% de la poblacion en educacion superior.

En 2022, la matricula atendida por los 14 ITS fue de 17,288 estudiantes inscritos, que en
comparacién con el afio 2021 registrada en 16,910 estudiantes, representd una variacion
porcentual del 2.2%; mientras que para el afio 2023, se registr6 un total de 16,567
estudiantes inscritos, mostrando un comportamiento descendente del -3.99% con
respecto del afio anterior. En ese mismo sentido, para el ejercicio fiscal 2024, se registré
una matricula de 17,136 estudiantes inscritos, que con relacion al afio 2023 representa el
0.36% de crecimiento.

Finalmente, en 2023 el 64.47% de los programas educativos se encuentran en condicion
de ser evaluados por su buena calidad, por lo que se requiere dar continuidad a los
procesos de acreditacion.

Para el 2024, se espera que 67.95% de los programas educativos resulten evaluados por
su buena calidad. En este sentido, el programa presupuestario es pertinente dada la
necesidad de ampliar la cobertura en el Estado, incrementar la escolaridad, mejorar la
eficiencia terminal y garantizar una educacion superior de calidad para todas y todos.

1.2 Evolucion del problema.

Se identifica que existen 1, 765 estudiantes de los Institutos Tecnolégicos Superiores del
Estado de Puebla que requieren concluir sus estudios de educacion superior en el afio
2025 de manera satisfactoria, a través de servicios de calidad. Las causas primarias se
identifican en &reas clave de formacion y desarrollo del personal directivo, administrativo
y docente, otros factores deterministicos son la formacion integral otorgada a los
estudiantes, la vinculacion con el sector publico, privado y social, el insuficiente
seguimiento a la permanencia de los estudiantes y bajo desarrollo de proyectos de
investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion. Ademas, el nivel de demanda y cobertura
en los Institutos Tecnoldgicos resultan ser elementos condicionantes de la calidad
educativa en el nivel superior. Por lo que, incrementar la profesionalizacion de los
estudiantes que coadyuven a brindar soluciones a las necesidades del Estado de Puebla,
€s una accion prioritaria.
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1.3 Estado actual del problema.

En el Estado de Puebla, segun cifras del CONEVAL, el porcentaje de la poblacién en
situacion de pobreza registrado en 2018 fue de 58.9%, es decir que, de cada 100 poblanos
al menos 59 se encuentran en la linea de pobreza por ingresos; en cuanto a la poblacién
vulnerable por carencias sociales se encuentra que, al menos el 23.2% de los poblanos
no cuentan con servicios de educacion, salud, seguridad social o vivienda, quienes en su
mayoria se ubican en los municipios donde se encuentran instalados los 14 ITS.

Por lo que, el Programa Presupuestario E028 “Educacién Superior en Institutos
Tecnoldgicos” contribuye a ampliar el acceso a la instruccién superior en las regiones
donde se encuentra la poblacion que carece de servicios educativos. De no existir el
programa los indicadores de carencia social en el Estado incrementarian; por citar un
ejemplo, se incrementaria el rezago educativo, el grado promedio de educacion
disminuiria y con ello la poblacion tendria menos acceso a mejores oportunidades, lo que
provocaria que el indice de pobreza por ingreso se incremente.

En este sentido, los 14 ITS se encuentran ubicados estratégicamente en el Estado de
Puebla para atender el rezago educativo, mejorar el grado promedio de escolaridad en la
poblacion, dotar de las competencias profesionales que sean utiles para la vida de las
personas y coadyuvar en el desarrollo del Estado.

Por lo que, la poblacién objetivo del programa E028, se encuentra representada por los
estudiantes que ingresaron a los ITS en el afio 2020, y que actualmente se encuentran en
noveno semestre, de los cuales se estima que 1,765 estudiantes van a requerir concluir
sus estudios de educacion superior de manera satisfactoria, cursando el cien por ciento
de sus créditos reglamentarios, con el impulso de los servicios educativos otorgados, cuya
finalidad es estar en posibilidad de egresar durante el 2025.

1.4 Definicién del problema.

Existen 1, 765 estudiantes de los Institutos Tecnoldgicos Superiores del Estado de Puebla
gue requieren concluir sus estudios de educaciéon superior de manera satisfactoria en el
ejercicio 2025, los cuales representan la poblacidén objetivo del PP.
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1.5 Justificacion del PP.

De acuerdo con el Concejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) Puebla registrd6 un rezago educativo del 19.4% en 2018, por lo que el
Programa Presupuestario E028 “Educacion Superior en Institutos Tecnoldgicos”
contribuye a contrarrestar uno de los indicadores de carencia social medidos por el
CONEVAL, asimismo se contribuye al Eje 4 de Disminucién de las Desigualdades del Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024, especificamente en las lineas de accion 1, 8 y 9 de la
Estrategia 1 “Generar las condiciones que permitan mejorar el bienestar integral de las
personas”, coadyuvando a incrementar el acceso a la educacion superior, impulsar la
formacion integral, promover el deporte y la apreciacion cultural y artistica.

El programa presupuestario garantiza el derecho a la educacion, a través de los servicios
educativos ofertados por los 14 ITS, mismos que actualmente (2024) atienden a una
matricula total de 17,136 estudiantes de nivel superior, los cuales buscan desarrollar
competencias profesionales, de caracter tecnoldgico, vocacion cientifica y de innovacion.

La poblacién objetivo que pretende atender el programa, en el ejercicio fiscal 2025, se
proyecta en 1,765 estudiantes que cumpliendo la normatividad vigente puedan egresar
satisfactoriamente, de los cuales se estima que el 73.03% (1,289 estimados) obtengan su
titulo profesional en el mismo afo.

Por otro lado, en 2025 el programa busca beneficiar a una poblacién escolar de 17,365
estudiantes inscritos en alguno de los 85 programas educativos ofertados por los 14 ITS.

El programa presupuestario ha sido creado para contribuir a ampliar la cobertura educativa
de nivel superior en el Estado de Puebla, lograr que un mayor niumero de estudiantes
ingresen, permanezcan y egresen del nivel superior.
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1.6 Experiencias de atencion.

A nivel estatal se tiene el Programa “E023 Educacion Superior en Universidades
Politécnicas”, cuya poblacion objetivo son “estudiantes inscritos y reinscritos en los
programas educativos de las universidades politécnicas”, el objetivo de éste programa fue
“contribuir a elevar la calidad de la educacion, formando profesionales comprometidos a
brindar soluciones a las necesidades de la regién o estado, mediante el desarrollo
tecnoldgico, la innovacion e investigacién promoviendo el uso sostenible de los recursos’
la operacion de éste programa contribuyé a incrementar la escolaridad del estado,
mediante los servicios de educacién superior de calidad con planes y programas de
estudio diferenciadores, los resultados se reflejan en una mejora, principalmente en el
indicador de rezago educativo que pasoé de 19.9% a 19.4% entre 2016 y 2018 en el Estado
de Puebla, segun datos del CONEVAL.

Z

Por su parte el Programa “E030 Educacion Tecnolégica Superior Universidades
Tecnoldgicas” cuya poblacion objetivo son “estudiantes inscritos y que reciben servicios
de educacion superior en universidades tecnologicas” al igual que en el caso anterior, el
programa E030 ha tenido el objetivo de que los “estudiantes de las Universidades
Tecnoldgicas concluyan sus estudios de educacion superior de manera satisfactoria” por
consiguiente la operacion de dicho programa contribuyé a “otorgar programas de
educacion tecnolégica superior a la poblacion que se encuentra en edad escolar de 15 a
22 afos en el estado de Puebla” cuyo alcance impact6 positivamente en el indicador de
rezago educativo establecido en 19.4% como se ha mencionado antes.

Resultados

Operacion

Programa

Poblacién Objetivo Objetivo del Programa

E023 Educacion Superior = Estudiantes inscritos y = Contribuir a elevar la calidad de El programa tiene el | Mejora en el indicador de

en Universidades = reinscritos en los programas

Politécnicas. educativos de las

universidades politécnicas.

E030 Educacién
Tecnolégica Superior
Universidades
Tecnoldgicas.

Estudiantes inscritos y que
reciben servicios de
educacién  superior  en

universidades tecnolégicas.

la educacion, formando
profesionales comprometidos a
brindar  soluciones a las
necesidades de la region o
estado, mediante el desarrollo
tecnoldgico, la innovacién e
investigacion promoviendo el uso

sostenible de los recursos.

Estudiantes de la Universidad
Tecnolégica De Huejotzingo que
concluyen sus estudios de
educacion superior de manera

satisfactoria.

objetivo de contribuir al
incremento de la
escolaridad del estado,
mediante el servicio de
educacion superior de
calidad, diferenciandose
por los planes vy
programas de estudio que
ofrece.

Los programas otorgan
atencion de educacién
tecnoldgica superior a la
poblacion que se
encuentra en edad
escolar de 15 a 22 afios
en el estado de Puebla.

rezago educativo que paso
de 19.9% a 19.4%
2016 y 2018 (CONEVAL,
2019).

entre

Mejora en el indicador de
rezago educativo que pas6
de 19.9% a 19.4% entre
2016 y 2018 (CONEVAL,
2019).
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1.7 Arbol de problemas.

INSUFICIENTES PROGRAMAS EDUCATIVOS DE CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR,
QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE PROFESIONISTAS COMPROMETIDOS EN
APORTAR SOLUCIONES A LAS NECESIDADES DE LA REGION, CON UN ENFOQUE
TECNOLOGICO, DE INVESTIGACION Y DE VINCULACION.

LOS ESTUDIANTES EN LOS INSTITUTOS_TECNOLC)GICOS SUPERIORES REQUIEREN CONCLUIR SUS ESTUDIOS DE
FORMA INTEGRAL, HUMANISTA, CIENTIFICA, SUSTENTABLE E INNOVADORA, DE ACUERDO A LOS ESTANDARES
DE CALIDAD EDUCATIVA'Y, VINCULADA CON LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

1. INSUFICIENTES
CURSOS DE
PROFESIONALIZACI
ON AL PERSONAL,
DE MANERA QUE SE
FORTALEZCA EL
SERVICIO
EDUCATIVO, CON
UN ENFOQUE DE
GENERO.

T

1.1 ESCASA
CAPACITACION
DIRIGIDA AL
PERSONAL
DIRECTIVO Y
ADMINISTRATIVO
PARA
FORTALECER EL
DESARROLLO.

1.2 DEFICIENTE
CAPACITACION
DIRIGIDA AL
PERSONAL
DOCENTE EN
TEMAS DE
FORMACION Y
ACTUALIZACION
PROFESIONAL.

1.3 DEFICIENTE
CAPACITACION
DIRIGIDA AL
PERSONAL PARA
SU DESARROLLO
INTEGRAL EN
TEMAS DE
DISMINUCION DE
LAS
DESIGUALDADES

2. INSUFICIENTES
SERVICIOS DE
FORMACION
INTEGRAL A
ESTUDIANTES DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICA.

T

2.1 INSUFICIENTE
PARTICIPACION EN
EVENTOS QUE
PROMUEVAN LA
CULTURAY EL ARTE
ENTRE LA COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

2.2 BAJA ACTIVIDAD
DEPORTIVA EN LA
COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

2.3 DEFICIENTES
CAMPARNAS PARA
PREVENIR LA
VIOLENCIA,
DISCRIMINACION,
PROMOCION DE LA
IGUALDAD DE
GENERO, DERECHOS
HUMANOS Y
ANTICORRUPCION EN
LAS QUE PARTICIPE
LA COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

2.4 DEFICIENTE
PROMOCION A LA
SALUD Y PREVENCION
DE LAS ADICCIONES
ENFOCADO A LA
COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

3. INSUFICIENTES
SERVICIOS DE
VINCULACION

ACADEMICA DE LOS
ESTUDIANTES CON LOS
SECTORES PUBLICO,
PRIVADO Y SOCIAL,
PARA SU
PROFESIONALIZACION.

T

3.1 INSUFICIENTES
CONVENIOS DE
VINCULACION CON LOS
SECTORES PUBLICO,
PRIVADO Y SOCIAL,
QUE PERMITA LA
PROFESIONALIZACION
DE LOS ESTUDIANTES.

3.2 INSUFICIENTE
NUMERO DE VISITAS
INDUSTRIALES
VIRTUALES Y/O
PRESENCIALES QUE
CONTRIBUYAN A UNA
FORMACION
COMPLEMENTARIA EN
LOS ESTUDIANTES.

3.3 INSUFICIENTES
EVENTOS QUE
PERMITAN DAR
SEGUIMIENTO ALAS Y
LOS EGRESADOS.

3.4 INSUFICIENTE
ASIGNACION DE
RESIDENCIAS
PROFESIONALES A LA
POBLACION ESCOLAR
QUE CUMPLA CON LA
NORMATIVIDAD
VIGENTE.

4. INSUFICIENTES
SERVICIOS
ACADEMICOS PARA
LA PREVENCION DE
LA DESERCION.

T

4.1 DEFICIENTE
EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS
INSTITUCIONALES
DE TUTORIAS, QUE
NO PERMITE EL
SEGUIMIENTO A LA
PERMANENCIA DE
LOS ESTUDIANTES.

4.2 INSUFICIENTE
GESTION DE BECAS
PARA LOS
ESTUDIANTES
MATRICULADOS.

4.3 DEFICIENTE
PROGRAMA DE
RECUPERACION,
PERMANENCIA E
INCREMENTO DE LA
MATRICULA
ESCOLAR.

5. INSUFICIENTES
PROYECTOS DE
INVESTIGACION

CIENTIFICA,
DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION.

T

5.1 INSUFICIENTE
REALIZACION DE
PROYECTOS DE
INVESTIGACION,
INNOVACION Y/O
DESARROLLO
TECNOLOGICO.

5.2 BAJA
PARTICIPACION EN
ACTIVIDADES QUE
PROMUEVAN EL
DESARROLLO DE
PROYECTOS DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA,
TECNOLOGICA Y DE
INNOVACION.

5.3 POCA
GENERACION DE
REDES DE
COLABORACION
INTERINSTITUCIONA
L QUE LIMITA LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA.

5.4 INSUFICIENTE
PUBLICACION DE
ARTICULOS
CIENTIFICOS EN
REVISTAS
ESPECIALIZADAS.

6. INSUFICIENTES
SERVICIOS PARA
ATENDER LA DEMANDA
Y COBERTURA DE LA
MATRICULA DE
EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA.

T

6.1 DEFICIENTES
ACTIVIDADES DE
PROMOCION DE LA
OFERTA EDUCATIVA,
DE MANERA QUE
LIMITA LA CAPTACION
DE EGRESADOS DE
NIVEL MEDIO
SUPERIOR.

6.2 INSUFICIENTE
ATENCION A LA
DEMANDA DE
ASPIRANTES DE
NUEVO INGRESO QUE
SOLICITAN FICHAS DE
ADMISION.

6.3 BAJA INSCRIPCION
Y REINSCRIPCION DE
ESTUDIANTES EN LOS
PROGRAMAS
EDUCATIVOS DE LOS
INSTITUTOS
TECNOLOGICOS
SUPERIORES.

6.4 INSUFICIENTE
CERTIFICACION Y/O
RECERTIFICACION DE
LOS SISTEMAS DE
GESTION PARA LA
MEJORA CONTINUA.

10
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2. Objetivos

2.1 Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion.

Se contribuye al Eje 4 de Desarrollo Integral, Educacion y Diversidad Cultural del Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024, en las Tematicas de Salud, linea de accion 5, Temética
de Educacion, especificamente en las lineas de accion 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 12y 13,
Tematica de Cultura en las lineas de accién 2, 4, 8 y 10, Tematica Igualdad de Género
en las lineas de accion 2, 4, 8 y 10, Tematica Atencion a los Pueblos Originarios en la
linea de accidn 4, coadyuvando a incrementar el acceso a la educacion superior, impulsar
la formacion integral, promover el deporte y la apreciacién cultural y artistica.

Adicionalmente, se contribuye al Eje 5 Transparencia, Participacion Ciudadana y Combate
a la Corrupcion, en la Temética Combate a la Corrupcion, especificamente en la linea de
accion 3. Se coadyuva a través de promover estrategias de fomento a la ética e integridad
en el ejercicio de la funcién publica

En cuanto al Programa Sectorial de Desarrollo Integral, Educacion y Diversidad Cultural,
el Programa E028 contribuye a la Tematica Educacién Superior, objetivo 3.3.1 “Mejorar
la educacion superior de calidad equitativa e incluyente, en todas las modalidades”
especificamente en la estrategia de “Formar profesionistas competentes que impacten en
el desarrollo regional y nacional a través del programas educativos reconocidos por su
calidad y de valores que promuevan la responsabilidad social y ambiental” lineas de accion
1,2,3,4,5y 6, através de ampliar la cobertura, el acceso, la permanencia y el egreso de
estudiantes que cumpliendo la normatividad académica puedan obtener un titulo
universitario en cualquiera de los programas educativos ofertados por los Institutos
Tecnoldgicos Superiores.
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2.2 Arbol de objetivos.

INCREMENTO DE PROGRAMAS EDUCATIVOS DE CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR,
MEDIANTE PROFESIONISTAS COMPROMETIDOS EN APORTAR SOLUCIONES A LAS
NECESIDADES DE LA REGION, CON UN ENFOQUE DE DESARROLLO TECNOLOGICO,
INNOVACION, INVESTIGACION Y VINCULACION.

EXISTEN 1, 765 ESTUDIANTES DE LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS SUPERIORES CONCLUYEN SUS ESTUDIOS
DE FORMA INTEGRAL, HUMANISTA, CIENTIFICA, SUSTENTABLE E INNOVADORA, DE ACUERDO A LOS
ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA Y, VINCULADA CON LAS NECESIDADES DEL ENTORNO.

F028 EDUCACION SUPERIOR EN INSTITUTOS TECNOLOGICOS 2025

1. SUFICIENTES
CURSOS DE
PROFESIONALIZACI
ON AL PERSONAL,
PARA
FORTALECIMIENTO
DEL SERVICIO
EDUCATIVO, CON
ENFOQUE DE
GENERO,
OTORGADOS.

T

1.1 SUFICIENTE
CAPACITACION
DIRIGIDA AL
PERSONAL
DIRECTIVO Y
ADMINISTRATIVO
REALIZADA
PARA
FORTALECER EL
DESARROLLO.

1.2 EFICIENTE
CAPACITACION
DIRIGIDA AL
PERSONAL
DOCENTE DE
FORMACION Y
ACTUALIZACION
PROFESIONAL.

1.3 EFICIENTE
CAPACITACION
DIRIGIDA AL
PERSONAL PARA
SU DESARROLLO
INTEGRAL EN
TEMAS DE
DISMINUCION DE
LAS
DESIGUALDADES

ite

2. SUFICIENTES
SERVICIOS DE
FORMACION
INTEGRAL A
ESTUDIANTES DE
EDUCACION
SUPERIOR
TECNOLOGICA,
BRINDADOS.

T

2.1 SUFICIENTE
PARTICIPACION EN
EVENTOS QUE
PROMUEVEN LA
CULTURAY EL ARTE
ENTRE LA COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

2.2 SUFICIENTE
PARTICIPACION EN
EVENTOS
DEPORTIVOS PARA LA
COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

2.3 CAMPANAS
IMPLEMENTADAS
PARA PREVENIR LA
VIOLENCIA,
DISCRIMINACION,
PROMOCION DE LA
IGUALDAD DE
GENERO, DERECHOS
HUMANOS Y
ANTICORRUPCION
CON LA
PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

2.4 PROMOCION A LA
SALUD Y PREVENCION
DE LAS ADICCIONES
ENFOCADO A LA
COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

cion

3. SUFICIENTES
SERVICIOS DE
VINCULACION

ACADEMICA DE LOS
ESTUDIANTES CON LOS
SECTORES PUBLICO,
PRIVADO Y SOCIAL,
PARA SU
PROFESIONALIZACION,
REALIZADA.

T

3.1 SUFICIENTES
CONVENIOS DE
VINCULACION
CONCERTADOS CON
LOS SECTORES
PUBLICO, PRIVADO Y
SOCIAL, PARA LA
PROFESIONALIZACION
DE LOS ESTUDIANTES.

3.2 SUFICIENTES
VISITAS INDUSTRIALES
VIRTUALES Y/O
PRESENCIALES
REALIZADAS, QUE
CONTRIBUYEN A UNA
FORMACION
COMPLEMENTARIA EN
LOS ESTUDIANTES.

3.3 SUFICIENTES
EVENTOS QUE
PERMITEN DAR
SEGUIMIENTO A LAS Y
LOS EGRESADOS.

3.4 ASIGNACION DE
RESIDENCIAS
PROFESIONALES A LA
POBLACION ESCOLAR
QUE CUMPLA CON LA
NORMATIVIDAD
VIGENTE.

4. SUFICIENTES
SERVICIOS
ACADEMICOS PARA
LA PREVENCION DE
LA DESERCION,
OTORGADOS.

T

4.1 EFICIENTE
EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS
INSTITUCIONALES
DE TUTORIAS, QUE
PERMITE DAR
SEGUIMIENTO A LA
PERMANENCIA DE
LOS ESTUDIANTES.

4.2 SUFICIENTE
GESTION DE BECAS
PARA LOS
ESTUDIANTES
MATRICULADOS.

43
IMPLEMENTACION
DEL PROGRAMA DE
RECUPERACION,
PERMANENCIA E
INCREMENTO DE LA
MATRICULA
ESCOLAR.

5. SUFICIENTES
PROYECTOS DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA,
DESARROLLO
TECNOLOGICO E
INNOVACION,
REALIZADOS.

T

5.1 SUFICIENTE
REALIZACION DE
PROYECTOS DE
INVESTIGACION,
INNOVACION Y/O
DESARROLLO
TECNOLOGICO.

5.2 PARTICIPACION EN
ACTIVIDADES QUE
PROMUEVAN EL
DESARROLLO DE
PROYECTOS DE
INVESTIGACION
CIENTIFICA,
TECNOLOGICA Y DE
INNOVACION.

5.3 GENERACION DE
REDES DE
COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL
QUE FORTALECE LA
INVESTIGACION
CIENTIFICA.

5.4 PUBLICACION DE
ARTICULOS EN
REVISTAS ARBITRADAS
O CON INDICE JCR.

5.4 PUBLICACION DE
ARTICULOS EN
REVISTAS ARBITRADAS
O CON INDICE
JOURNALS CITATION
REPORTS (JCR)

6. SUFICIENTES
SERVICIOS PARA LA
DEMANDA Y
COBERTURA DE LA
MATRICULA DE
EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA,
REALIZADOS.

T

6.1 EFICIENTES
ACTIVIDADES DE
PROMOCION DE LA
OFERTA EDUCATIVA,
PARA LA CAPTACION
DE EGRESADOS DE
NIVEL MEDIO
SUPERIOR.

6.2 ATENCION A LA
DEMANDA DE
ASPIRANTES DE
NUEVO INGRESO QUE
SOLICITAN FICHAS DE
ADMISION.

6.3 INSCRIPCION Y
REINSCRIPCION DE
ESTUDIANTES EN LOS
PROGRAMAS
EDUCATIVOS DEL
INSTITUTO.

6.4 CERTIFICACION Y/O
CERTIFICACION DE
LSOS SISTEMAS DE
GESTION PARA LA
MEJORA CONTINUA.
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2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

Con la identificacion del problema, su evolucion y andlisis, se evaluaron los medios para
atender a la poblacién objetivo de manera efectiva siguiendo la Metodologia del Marco
Logico, por lo que las medidas de intervencidén se realizan a través de un proceso de
ponderacion de las mejores estrategias que, segun la experiencia en la operatividad del
programa resulta ser factor de éxito el incrementar la eficiencia en los componentes de:
Formacioén y Desarrollo del Personal Directivo, Administrativo y Docente; en la formacion
integral; en la vinculacion con los sectores publico, privado y social; el seguimiento efectivo
a la permanencia de los estudiantes; el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica,
tecnologia e innovacion y atender la demanda y cobertura escolar en cada una de las
regiones donde se ubican los tecnologicos que forman parte de éste programa
presupuestario.

La efectividad del programa y sus mecanismos implementados para ofrecer servicios
educativos de calidad radica en que las 22 actividades se disefiaron para atender las
causas primarias del problema identificado, mismas que guardan relacién con los efectos
deseados y que se presentan en el siguiente concentrado.

2.4 Concentrado.

Arbol del Problema Arbol del Objetivo Resumen Narrativo

Fin

INSUFICIENTES PROGRAMAS EDUCATIVOS
DE CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR,
QUE CONTRIBUYAN AL DESARROLLO DE
PROFESIONISTAS COMPROMETIDOS EN
APORTAR SOLUCIONES A LAS NECESIDADES
DE LA REGION, CON UN ENFOQUE
TECNOLOGICO, DE INVESTIGACION Y DE
VINCULACION.

INCREMENTO DE PROGRAMAS
EDUCATIVOS DE CALIDAD EN LA
EDUCACION SUPERIOR, MEDIANTE
PROFESIONISTAS COMPROMETIDOS
EN APORTAR SOLUCIONES A LAS
NECESIDADES DE LA REGION, CON UN
ENFOQUE DE DESARROLLO
TECNOLOGICO, INNOVACION,
INVESTIGACION Y VINCULACION.

CONTRIBUIR A DISMINUIR LA DESIGUALDAD
SOCIAL A TRAVES DE LA ACREDITACION DE
LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS MEDIANTE
PROFESIONALES COMPROMETIDOS EN
APORTAR SOLUCIONES A LAS
NECESIDADES DE LA REGION CON UN
ENFOQUE DE DESARROLLO
TECNOLOGICO, INNOVACION,
INVESTIGACION Y VINCULACION.

EXISTEN 1, 765 ESTUDIANTES EN LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS SUPERIORES
REQUIEREN CONCLUIR SUS ESTUDIOS DE
FORMA INTEGRAL, HUMANISTA, CIENTIFICA,
SUSTENTABLE E INNOVADORA, DE ACUERDO
A LOS ESTANDARES DE CALIDAD EDUCATIVA
Y, VINCULADA CON LAS NECESIDADES DEL
ENTORNO.

LOS 1, 765 ESTUDIANTES DE LOS

INSTITUTOS TECNOLOGICOS
SUPERIORES CONCLUYEN  SUS
ESTUDIOS DE FORMA INTEGRAL,
HUMANISTA, CIENTIFICA,

SUSTENTABLE E INNOVADORA, DE
ACUERDO A LOS ESTANDARES DE
CALIDAD EDUCATIVA Y, VINCULADA
CON LAS NECESIDADES DEL
ENTORNO.

LOS 1, 765 ESTUDIANTES DE LOS
INSTITUTOS TECNOLOGICOS SUPERIORES
CONCLUYEN SUS ESTUDIOS DE FORMA
INTEGRAL, HUMANISTA, CIENTIFICA,
SUSTENTABLE E INNOVADORA, DE
ACUERDO A LOS ESTANDARES DE CALIDAD
EDUCATIVA Y, VINCULADA CON LAS
NECESIDADES DEL ENTORNO.

13
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Causa (Ler Nivel) Medios (ler Nivel)

1.- INSUFICIENTES CURSOS DE PROFESIONALIZACION AL
PERSONAL, DE MANERA QUE SE FORTALEZCA EL SERVICIO
EDUCATIVO, CON UN ENFOQUE DE GENERO.

2.- INSUFICIENTES SERVICIOS DE FORMACION INTEGRAL A
ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA.
3. INSUFICIENTES SERVICIOS DE VINCULACION ACADEMICA
DE LOS ESTUDIANTES CON LOS SECTORES PUBLICO,
PRIVADO Y SOCIAL, PARA SU PROFESIONALIZACION.

4. INSUFICIENTES SERVICIOS ACADEMICOS PARA LA
PREVENCION DE LA DESERCION.

5. INSUFICIENTES PROYECTOS DE INVESTIGACION
CIENTIFICA, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION.

6. INSUFICIENTES SERVICIOS PARA ATENDER LA DEMANDA
Y COBERTURA DE LA MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA.

1.1 ESCASA CAPACITACION DIRIGIDA AL PERSONAL
DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO PARA FORTALECER EL
DESARROLLO.

1.2 DEFICIENTE CAPACITACION DIRIGIDA AL PERSONAL
DOCENTE EN TEMAS DE FORMACION Y ACTUALIZACION
PROFESIONAL.

1.3 DEFICIENTE CAPACITACION DIRIGIDA AL PERSONAL
PARA SU DESARROLLO INTEGRAL EN TEMAS DE
DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES.

2.1 INSUFICIENTE PARTICIPACION EN EVENTOS QUE
PROMUEVAN LA CULTURA Y EL ARTE ENTRE LA COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

2.2 BAJA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL
EN EVENTOS DEPORTIVOS.

2.3 DEFICIENTES CAMPANAS PARA PREVENIR LA VIOLENCIA,
LA DISCRIMINACION Y PROMOCION DE LA IGUALDAD DE
GENERO, DERECHOS HUMANOS Y ANTICORRUPCION EN LAS
QUE PARTICIPE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

2.4 DEFICIENTE PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION
DE LAS ADICCIONES ENFOCADO A LA COMUNIDAD
ESTUDIANTIL.

3.1 INSUFICIENTES CONVENIOS DE VINCULACION CON LOS
SECTORES PUBLICO, PRIVADO Y SOCIAL, QUE PERMITA LA
PROFESIONALIZACION DE LOS ESTUDIANTES.

3.2 INSUFICIENTE NUMERO DE VISITAS INDUSTRIALES
VIRTUALES Y/O PRESENCIALES QUE CONTRIBUYAN A UNA
FORMACION COMPLEMENTARIA EN LOS ESTUDIANTES.

3.3 INSUFICIENTES EVENTOS QUE PERMITAN DAR
SEGUIMIENTO A LAS Y LOS EGRESADOS.
34 INSUFICIENTE  ASIGNACION DE
PROFESIONALES.

4.1 DEFICIENTE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS
INSTITUCIONALES DE TUTORIAS, QUE NO PERMITE EL
SEGUIMIENTO A LA PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES.
4.2 INSUFICIENTE GESTION DE BECAS PARA LOS
ESTUDIANTES MATRICULADOS.

4.3 DEFICIENTE IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
RECUPERACION, PERMANENCIA E INCREMENTO DE LA
MATRICULA ESCOLAR.

5.1 INSUFICIENTE REALIZACION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION, INNOVACION YIO DESARROLLO
TECNOLOGICO.

5.2 BAJA PARTICIPACION EN ACTIVIDADES QUE PROMUEVAN
EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y DE INNOVACION.

5.3 POCA GENERACION DE REDES DE COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL QUE LIMITA LA INVESTIGACION
CIENTIFICA.

5.4 INSUFICIENTE PUBLICACION DE ARTICULOS CIENTIFICOS
EN REVISTAS ESPECIALIZADAS.

6.1 DEFICIENTES ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LA
OFERTA EDUCATIVA, DE MANERA QUE LIMITA LA CAPTACION
DE EGRESADOS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR.

6.2 INSUFICIENTE ATENCION A LA DEMANDA DE ASPIRANTES
DE NUEVO INGRESO QUE SOLICITAN FICHAS DE ADMISION.
6.3 BAJA INSCRIPCION Y RE INSCRIPCION DE ESTUDIANTES
EN LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LOS INSTITUTOS
TECNOLOGICOS SUPERIORES.

6.4 INSUFICIENTE CERTIFICACION Y/O RECERTIFICACION DE
LOS SISTEMAS DE GESTION PARA LA MEJORA CONTINUA.

RESIDENTES

1. SUFICIENTES CURSOS DE PROFESIONALIZACION AL
PERSONAL, PARA FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO, CON ENFOQUE DE GENERO, OTORGADOS.
2. SUFICIENTES SERVICIOS DE FORMACION INTEGRAL

A ESTUDIANTES DE EDUCACION  SUPERIOR
TECNOLOGICA, BRINDADOS.
3. SUFICIENTES SERVICIOS DE VINCULACION

ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES CON LOS
SECTORES PUBLICO, PRIVADO Y SOCIAL, PARA SU
PROFESIONALIZACION, REALIZADA.

4. SUFICIENTES SERVICIOS ACADEMICOS PARA LA
PREVENCION DE LA DESERCION, OTORGADOS.

5. SUFICIENTES PROYECTOS DE INVESTIGACION
CIENTIFICA, DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION, REALIZADOS.

6. SUFICIENTES SERVICIOS PARA LA DEMANDA Y
COBERTURA DE LA MATRICULA DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICA, REALIZADOS.

1.1 SUFICIENTE CAPACITACION DIRIGIDA AL
PERSONAL DIRECTIVO Y  ADMINISTRATIVO
REALIZADA PARA FORTALECER EL DESARROLLO.

1.2 EFICIENTE CAPACITACION DIRIGIDA AL
PERSONAL DOCENTE DE FORMACION Y
ACTUALIZACION PROFESIONAL.

1.3 EFICIENTE CAPACITACION DIRIGIDA AL
PERSONAL PARA SU DESARROLLO INTEGRAL EN
TEMAS DE DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES.
2.1 SUFICIENTE PARTICIPACION EN EVENTOS QUE
PROMUEVEN LA CULTURA Y EL ARTE ENTRE LA
COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

2.2 PARTICIPACION EN EVENTOS DEPORTIVOS
POR PARTE DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

2.3 CAMPARNAS IMPLEMENTADAS PARA PREVENIR
LA VIOLENCIA, LA DISCRIMINACION Y PROMOCION
DE LA IGUALDAD DE GENERO, DERECHOS
HUMANOS Y  ANTICORRUPCION CON LA
PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

2.4 EFICIENTE PROMOCION DE LA SALUD Y
PREVENCION DE LAS ADICCIONES ENTRE LA
COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

3.1 SUFICIENTES CONVENIOS DE VINCULACION
CONCERTADOS CON LOS SECTORES PUBLICO,

PRIVADO Y SOCIAL, PARA LA
PROFESIONALIZACION DE LOS ESTUDIANTES.
3.2 SUFICIENTES VISITAS INDUSTRIALES

VIRTUALES Y/O PRESENCIALES REALIZADAS, QUE
CONTRIBUYEN A UNA FORMACION
COMPLEMENTARIA EN LOS ESTUDIANTES.

3.3 SUFICIENTES EVENTOS QUE PERMITEN DAR
SEGUIMIENTO A LAS Y LOS EGRESADOS.

3.4 ASIGNACION DE RESIDENCIAS
PROFESIONALES.

4.1 EFICIENTE EJECUCION DE LOS PROGRAMAS
INSTITUCIONALES DE TUTORIAS, QUE PERMITE
DAR SEGUIMIENTO A LA PERMANENCIA DE LOS
ESTUDIANTES.

4.2 SUFICIENTE GESTION DE BECAS PARA LOS
ESTUDIANTES MATRICULADOS.

4.3 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
RECUPERACION, PERMANENCIA E INCREMENTO
DE LA MATRICULA ESCOLAR.

5.1 SUFICIENTE REALIZACION DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION, INNOVACION Y/O DESARROLLO
TECNOLOGICO.

52 PARTICIPACION EN ACTIVIDADES QUE
PROMUEVAN EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y DE
INNOVACION.

5.3 GENERACION DE REDES DE COLABORACION
INTERINSTITUCIONAL QUE  FORTALECE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA.
5.4 PUBLICACION DE ARTICULOS EN REVISTAS
ARBITRADAS O CON INDICE JCR.

6.1 EFICIENTES ACTIVIDADES DE PROMOCION DE
LA OFERTA EDUCATIVA, PARA LA CAPTACION DE
EGRESADOS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR.

6.2 ATENCION A LA DEMANDA DE ASPIRANTES DE

NUEVO INGRESO QUE SOLICITAN FICHAS DE
ADMISION.
6.3 INSCRIPCION Y RE INSCRIPCION DE

ESTUDIANTES EN LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
DE LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS
SUPERIORES.

6.4 CERTIFICACION Y/O RECERTIFICACION DE LOS
SISTEMAS DE GESTION PARA LA MEJORA
CONTINUA.

1. CURSOS DE PROFESIONALIZACION AL PERSONAL,
PARA FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO, CON
ENFOQUE DE GENERO, OTORGADOS.
2. SERVICIOS DE FORMACION INTEGRAL A ESTUDIANTES
DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA, BRINDADOS.
3. SERVICIOS DE VINCULACION ACADEMICA DE LOS
ESTUDIANTES CON LOS SECTORES PUBLICO, PRIVADO Y
SOCIAL, PARA SU PROFESIONALIZACION REALIZADA.
4. SERVICIOS ACADEMICOS PARA LA PREVENCION DE LA

DESERCION, OTORGADOS.
5. PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION
REALIZADOS. 6

SERVICIOS PARA LA DEMANDA Y COBERTURA DE LAl
MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA,
REALIZADOS.

1.1 REALIZACION DE CURSOS DE CAPACITACION
DIRIGIDOS AL PERSONAL DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO
PARA FORTALECER EL DESARROLLO PROFESIONAL.

1.2 REALIZACION DE CURSOS DE CAPACITACION
DIRIGIDOS AL PERSONAL DOCENTE DE FORMACION Y
ACTUALIZACION PROFESIONAL.

1.3 CAPACITACION DIRIGIDA AL PERSONAL PARA
FORTALECER SU DESARROLLO INTEGRAL EN TEMAS DE
DISMINUCION DE LAS DESIGUALDADES.

2.1 PARTICIPACION EN EVENTOS QUE PROMUEVAN LA
CULTURA Y EL ARTE EN LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

2.2 PARTICIPACION EN EVENTOS DEPORTIVOS PARA LA
COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

2.3 IMPLEMENTACION DE CAMPANAS PARA PREVENIR LA
VIOLENCIA, DISCRIMINACION, PROMOCION DE LA
IGUALDAD DE GENERO, DERECHOS HUMANOS Y
ANTICORRUPCION CON LA PARTICIPACION DE LA
COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

2.4 EJECUCION DE CAMPANAS DE PROMOCION A LA
SALUD Y PREVENCION DE LAS ADICCIONES ENFOCADO A
LA COMUNIDAD ESTUDIANTIL.

3.1 CONCERTACION DE CONVENIOS DE COLABORACION
CON LOS SECTORES PUBLICO, PRIVADO Y SOCIAL PARA
LA PROFESIONALIZACION DE LOS ESTUDIANTES.

3.2 REALIZACION DE VISITAS INDUSTRIALES VIRTUALES
Y/O PRESENCIALES QUE CONTRIBUYAN A UNA
FORMACION COMPLEMENTARIA EN LOS ESTUDIANTES.
3.3 REALIZACION DE EVENTOS QUE PERMITAN DAR
SEGUIMIENTO A LAS Y LOS EGRESADOS.

3.4 ASIGNACION DE RESIDENCIAS PROFESIONALES A LA
POBLACION ESCOLAR QUE CUMPLA CON LA
NORMATIVIDAD VIGENTE.

4.1 EJECUCION DE PROGRAMAS INSTITUCIONALES DE
TUTORIAS PARA DAR SEGUIMIENTO A LA PERMANENCIA
DE LOS ESTUDIANTES.

4.2 GESTION DE BECAS PARA LOS ESTUDIANTES
MATRICULADOS.

4.3 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
RECUPERACION, PERMANENCIA E INCREMENTO DE LA
MATRICULA ESCOLAR.

5.1 REALIZACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION,
INNOVACION Y/O DESARROLLO TECNOLOGICO.

5.2 PARTICIPACION EN LOS EVENTOS QUE PROMUEVAN
EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y DE INNOVACION.

5.3 COLABORACION EN REDES INTERINSTITUCIONALES
PARA FORTALECER LA INVESTIGACION CIENTIFICA.

54 PUBLICACION DE ARTICULOS EN REVISTAS
ARBITRADAS O CON INDICE JOURNAL CITATION REPORTS
(JCR).

6.1 REALIZACION DE ACTIVIDADES DE PROMOCION DE LA
OFERTA EDUCATIVA PARA LA CAPTACION DE
EGRESADOS DE NIVEL MEDIO SUPERIOR.

6.2 ATENCION A LA DEMANDA DE ASPIRANTES DE NUEVO
INGRESO QUE SOLICITAN FICHAS DE ADMISION.

6.3 INSCRIPCION Y RE INSCRIPCION DE ESTUDIANTES EN
LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE LOS INSTITUTOS
TECNOLOGICOS SUPERIORES.

6.4 CERTIFICACION Y/O RECERTIFICACION DE LOS
SISTEMAS DE GESTION PARA LA MEJORA CONTINUA.
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3. Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacidén de la poblacion objetivo y definicion de
fuentes de informacion.

Determinacion de la poblacion de referencia, la poblacidén potencial, poblacion objetivo y
la poblacion atendida, mediante los siguientes criterios.

a) Poblacion de referencia: 65,386 Egresados del Nivel Medio Superior en la
Zona de Influencia de los ITS.

El criterio de focalizacion se basé en la estadistica de egreso del nivel medio superior del
ciclo escolar 2023-2024, que cada uno de los IT analiza para posteriormente realizar una
sumatoria de la poblacién con dicha categoria.

IT Poblacién de Referencia

1. Instituto Tecnoldgico de Tlatlauquitepec. 1276

2. Instituto Tecnoldgico de Ciudad Serdan. 6700

3. Instituto Tecnolodgico de Acatlan de Osorio. 2093

4. Instituto Tecnologico de Atlixco. 5710

5. Instituto Tecnoldgico de Sierra Norte de Puebla 5409

6. Instituto Tecnoldgico de Tepexi de Rodriguez. 4344

7. Instituto Tecnoldgico de Teziutlan. 4226

8. Instituto Tecnoldgico de Zacapoaxtla. 2567

9. Instituto Tecnoldgico de Huauchinango. 9068

10. Instituto Tecnoldgico de Libres. 993

11. Instituto Tecnoldgico de Tepeaca. 4538

12. Instituto Tecnoldgico de San Martin Texmelucan 2081

13. Instituto Tecnoldgico de Sierra Negra de Ajalpan 1912

14. Instituto Tecnoldgico de Venustiano Carranza. 14469

Total 65,386 personas con nivel medio
superior concluido en la zona de

influencia de los IT
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b) Poblacion Potencial: 17,365 Personas con nivel medio superior concluido que
ingresan y reingresan a los Institutos Tecnoldgicos Superiores del Estado de
Puebla, representa la poblacidon que es elegible para continuar su educacion
superior.

El método de calculo se realiza mediante la sumatoria de las matriculas proyectadas por
cada uno de los IT para el ejercicio fiscal 2025.

IT Poblacion Potencial
1. Instituto Tecnoldgico de Acatlan de Osorio. 670
2. Instituto Tecnoldgico de Atlixco 1300
3. Instituto Tecnol6gico de Ciudad Serdan 1112
4. Instituto Tecnoldgico de Huauchinango. 1405
5. Instituto Tecnoldgico de Sierra Negra de Ajalpan 880
6. Instituto Tecnoldgico de Sierra Norte de Puebla 1548
7. Instituto Tecnoldgico de Libres 1301
8. Instituto Tecnoldgico de San Martin Texmelucan 1680
9. Instituto Tecnoldgico de Tepeaca. 1100
10. Instituto Tecnolégico de Tepexi de Rodriguez. 551
11. Instituto Tecnolégico de Teziutlan. 2550
12. Instituto Tecnoldgico de Tlatlauquitepec. 835
13. Instituto Tecnoldgico de Venustiano Carranza. 265
14. Instituto Tecnolodgico de Zacapoaxtla. 2160
Total 17,365 matricula total esperada en
2025.
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c) Poblacion objetivo: 1,765 Estudiantes que cumplen con la normatividad
vigente y que se proyecta pueden estar en posibilidad de egresar de los
Institutos Tecnoldgicos en 2025.

El célculo de la poblacién objetivo se realiza a partir de la proyeccion del niumero de
egresados en 2025 de cada IT.

IT Poblacion Objetivo
1. Instituto Tecnoldgico de Acatlan de Osorio. 71
2. Instituto Tecnoldgico de Atlixco 180
3. Instituto Tecnoldgico de Ciudad Serdan 115
4. Instituto Tecnoldgico de Huauchinango. 113
5. Instituto Tecnoldgico de Sierra Negra de Ajalpan 80
6. Instituto Tecnoldgico de Sierra Norte de Puebla 185
7. Instituto Tecnoldgico de Libres 98
8. Instituto Tecnol6gico de San Martin Texmelucan 220
9. Instituto Tecnoldgico de Tepeaca. 67
10. Instituto Tecnoldgico de Tepexi de Rodriguez. 50
11. Instituto Tecnolégico de Teziutlan. 301
12. Instituto Tecnolégico de Tlatlauquitepec. 75
13. Instituto Tecnolégico de Venustiano Carranza. 18
14. Instituto Tecnolédgico de Zacapoaxtla. 192
Total 1, 765 alumnos egresados de los IT de
la generacion 2020-2025
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d) Poblacion atendida: 17,136 Estudiantes matriculados en los Institutos
Tecnolbgicos Superiores que se atienden en 2024 y que representan a la
poblacién beneficiada por el programa presupuestario.

La poblacion atendida se obtiene de la sumatoria de las matriculas actuales que cada uno

de los IT atiende en el ejercicio fiscal 2024.

IT Poblacién Atendida
1. Instituto Tecnolégico de Acatlan de Osorio. 667
2. Instituto Tecnologico de Atlixco 1200
3. Instituto Tecnoldgico de Ciudad Serdan 1111
4. Instituto Tecnoldgico de Huauchinango. 1394
5. Instituto Tecnoldgico de Sierra Negra de Ajalpan 874
6. Instituto Tecnoldgico de Sierra Norte de Puebla 1490
7. Instituto Tecnoldgico de Libres 1185
8. Instituto Tecnoldgico de San Martin Texmelucan 1630
9. Instituto Tecnoldgico de Tepeaca. 1099
10. Instituto Tecnolégico de Tepexi de Rodriguez. 531
11. Instituto Tecnoldgico de Teziutlan. 2671
12. Instituto Tecnolégico de Tlatlauquitepec. 899
13. Instituto Tecnolégico de Venustiano Carranza. 260
14. Instituto Tecnolégico de Zacapoaxtla. 2125
Total 17,136 estudiantes matriculados en
2024 enlos IT

18




Secretaria

\

Diagnéstico del Programa Presupuestario

de Educac

E028 EDUCACION SUPERIOR EN INSTITUTOS TECNOLOGICOS 2025

A continuacion, se presenta la identificacion de la poblacién objetivo y sus fuentes de

informacion.

Poblacién de

Referencia

Poblacién
Potencial

Poblacién
Atendida

Poblacién
Objetivo

Definicion de la
Poblacion 2025

Egresados  del

Nivel Medio
Superior en la
Zona de

Influencia de los
ITS
Personas con

nivel medio
superior

concluido que
ingresan y

reingresan a los
Institutos
Tecnolbgicos
Superiores  del
Estado de Puebla
Estudiantes
matriculados en
los Institutos
Tecnolégicos
Superiores  que
se atienden en
2024.
Estudiantes que
cumplen con la
normatividad
vigente y que se
proyecta pueden
estar en
posibilidad de
egresar de los
Institutos
Tecnolégicos en
2025.

Cantidad

65,386

17, 365

17,136

1, 765

Ultima fecha de

actualizacion

septiembre de

2024

septiembre de
2024

septiembre de
2024

septiembre de
2024

Periodicidad

para realizar la

actualizacion

Anual

Anual

Anual

Anual

Fuente de

Informacion

Institutos
Tecnolégicos
Superiores

Institutos
Tecnolégicos
Superiores

Institutos
Tecnolégicos
Superiores

Institutos
Tecnolégicos
Superiores
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3.2 Estrategia de cobertura.

La estrategia de cobertura es horizontal de integracion hacia atras, donde segun Fred
David, guru en temas de Administracion Estratégica sostiene, que éste tipo de estrategia
busca fortalecer los vinculos con los proveedores, en éste caso son los bachilleratos
guienes proveen de matricula a la Institucion.

Por lo que, a través del componente 3 de vinculacion con los diferentes sectores, se
estrecharan las relaciones con el nivel medio superior para difundir la oferta educativa
entre los estudiantes proximos a egresar de éste nivel. Ademas, se tiene el componente
6, especificamente para atender la cobertura y la demanda que impulse hacia una mayor
participacion y posicionamiento entre la poblacién de referencia para la mejora en el
ingreso.

Con la captacion de los estudiantes, el componente 4 de seguimiento a la permanencia,
se fomentard la retencion escolar a través de los programas de tutorias y becas federales
y estatales; que sumados a las acciones de los componentes 1 de formacion y desarrollo
del personal, el componente 2 de formacion educativa integral y el componente 5 de
proyectos de investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién se fortalecera la
competitividad, la calidad educativa y el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

A partir de lo anterior se busca incentivar la permanencia y egreso de la poblacion objetivo,
logrando con esto el Propésito del programa presupuestario, es decir que el 73.03% de
egresados de la generacién 2020 se titulen en 2025 y, en consecuencia, cubrir los
requisitos de los organismos acreditadores para lograr que el 67.95% de los programas
educativos con posibilidad de ser evaluados sean reconocidos por su buena calidad. De
esta forma, existe una congruencia en cada uno de los niveles del programa
presupuestario pues las actividades contribuyen a alcanzar los componentes y éstos a su
vez impulsaran al logro del propésito, con esta concatenacion es posible contribuir a elevar
la calidad de la educacion superior mediante profesionales comprometidos a brindar
soluciones a las necesidades del estado, mediante el desarrollo tecnoldgico, de
innovacion e investigacion.

Para profundizar en la estrategia que se implementard, a continuacién, se enlistan los
principales medios para mejorar la calidad educativa y garantizar el cumplimiento del
programa.

La estrategia de cobertura esta dada por 6 componentes que corresponden a:

1. Cursos de profesionalizacion al personal, para fortalecimiento del servicio educativo,
con enfoque de género, otorgados.

2. Servicios de formacién integral a estudiantes de educacidn superior tecnoldgica,
brindados.

3. Servicios de vinculacion académica de los estudiantes con los sectores publico, privado
y social, para su profesionalizacién realizada.
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4. Servicios académicos para la prevencion de la desercién, otorgados.

5. Proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacioén realizados.
6. Servicios para la demanda y cobertura de la matricula de educacion superior
tecnoldgica, realizados.

3.3 Mecanica operativa.

Los documentos normativos que dan sustento a la operatividad del Programa
Presupuestario E028 Educacion Superior en Institutos Tecnologicos, los cuales 17,136
Estudiantes matriculados en los Institutos Tecnoldgicos Superiores que se atienden en
2024 y que representan a la poblacidon beneficiada por el programa presupuestario.

Son la normatividad siguiente:

e Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

e Articulo 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla.

e 1,25, 6, fraccion 1, 10, 11, 12, 13, 14 y 17 de la Ley de Egresos del Estado de
Puebla, para el Ejercicio Fiscal 2024.

e Articulo 24 fraccion Il de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla.

e Articulo 1, 3, 13, parrafo primero, 31, fraccion 11, 33, 49 y 67 de la Ley Organica
de la Administracion Puablica del Estado de Puebla

e 2, 4y5de laRelacion de Entidades Paraestatales que se encuentran registradas
en la Secretaria de la Funcion Publica y que forman parte de la Administracion
Publica Estatal, y su Sectorizaciéon

e 1,2 4,5, fraccion 111, 13 fracciones XlI, XXXVIIl y 44, fracciones

e |, VI, VII, VIII, IX, XVII, XVIIl y XXXIV del Reglamento Interior de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas"

Con respecto a los criterios de seleccion se refiere a los estudiantes inscritos y reinscritos
en el 2024 de los 14 Institutos Tecnoldgicos Descentralizados del Estado de Puebla, y que
se encuentran en el area de influencia de cada Institucion.

Los recursos asignados para la operacion del Programa Presupuestario E028: Educacion

Superior en Institutos Tecnoldgicos, el por asignacion del Subsidio Estatal y Captacion de
Derechos.
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3.4 Previsiones para laintegracion y operacion del padron de beneficiarios.

Para el Programa Presupuestario E028: Educacion Superior en Institutos Tecnologicos se
aplica la metodologia: Integracion y operacion del padrén de beneficiarios del PP, con
informacion por los 14 Institutos Tecnoldgicos Superiores Descentralizados del Estado de
Puebla, donde se registra las siguientes apreciaciones:

e Caracteristicas del programa presupuestario

e Analisis de cobertura

Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de fuentes
de informacion.

Estrategia de cobertura.

Principales objetivos e indicadores de cobertura

Procedimiento para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos

Procedimiento para recibir, registrar y tramite a las solicitudes de apoyo
Procedimiento para otorgar los apoyos a los beneficiarios

Procedimiento para analizar informacion socioecondmica de los beneficiarios
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4. Andlisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

Nombre del PP

Institucion

Propésito (MIR)

Poblacién o area de enfoque

Cobertura geogréfica

Existen riesgos de similitud con el PP de
an s

Se complementa con el PP de anélisis

Explicacion

E023 - Promocion vy
atencién de la educacion
superior en

universidades politécnicas
065 Universidad Politécnica
de Puebla

Contribuir a elevar la calidad
de la educacién, formando

profesionales
comprometidos a brindar
soluciones a las

necesidades de la regién o
estado, mediante el
desarrollo tecnoldgico, la
innovacion e investigacion,
promoviendo el uso
sostenible de los recursos.
Personas con educacion
media superior concluida a
atender en el ciclo escolar
2019-2020 en la
Universidad Politécnica de
Puebla.

Estatal
Si

No

El programas tiene el
objetivo de contribuir al
incremento de la
escolaridad del estado,
mediante el servicio de
educacién  superior  de
calidad, diferenciandose por
los planes y programas de
estudio que ofrece.

E030 - Promocion y atencién
de la educacién tecnolégica
superior

Universidad Tecnoldgica de
Huejotzingo.

Estudiantes de la Universidad
Tecnolégica de Huejotzingo
que concluyen sus estudios de
educacion superior de manera
satisfactoria.

Estudiantes inscritos y que
reciben servicios de
educacién superior en el
plantel

Regional
Si

No

Los  programas  otorgan
atencion de educacion
tecnolégica superior a la
poblacién que se encuentra en
edad escolar de 15 a 22 afios
en el Estado de Puebla

071 Promocion y atencion de
la  educacién tecnoldgica
superior.

Universidad Tecnologica de
Puebla.

Los estudiantes de la UTP
cuentan con opciones de
educacion superior
tecnoldgica reconocida por su
buena calidad y basados en
competencias profesionales.

Estudiantes en la zona de
influencia de la Universidad
Tecnolégica de Puebla que
ingresan y reingresan

Nacional

Si

No

El programa tiene el objetivo
de contribuir al incremento de
la escolaridad del estado,
mediante el servicio de
educacion superior de calidad,
diferenciandose por los planes
y programas de estudio que
ofrece.

23



Diagndstico del Programa Presupuestario
‘ et - -
b E028 EDUCACION SUPERIOR EN INSTITUTOS TECNOLOGICOS 2025

5. Presupuesto

5.1 Estimacién del costo del programa presupuestario

Los montos corresponden a la Integracion del “Anteproyecto de Presupuesto de Egresos,
para el Ejercicio Fiscal 2025” de los 14 Institutos Tecnologicos Descentralizados del
Estado de Puebla.

Capitulo Monto en pesos corrientes
1000 Servicios Personales $656,023,079.20
2000 Materiales y Suministros $26,313,756.25
3000 Servicios Generales $76.449 225.74
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Otras Ayudas $3,086,507.82
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $2,376,140.00
6000 Inversion Publica $0.00
7000 Inversiones Financieras y Otras
Previsiones $0.00
8000 Participaciones y Aportaciones $0.00
9000 Deuda Publica $0.00

5.2 Fuentes de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $ 352,465,312.41

Recursos Estatales $411,783,396.60
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6. Informacién Adicional

6.1 Informacidn adicional relevante

Los primeros Institutos Tecnologicos (IT) surgieron en México en el afio de 1948, fueron
Durango y Chihuahua los estados en los que se asentaron, con el propdsito de impulsar
la ciencia y tecnologia regional. Poco tiempo después se fundaron los de Saltillo (1951) y
Ciudad Madero (1954).

Hacia 1955, estos primeros cuatro Tecnoldgicos atendian una poblacion escolar de 1,795
alumnos, de los cuales 1,688 eran hombres y sélo 107 mujeres.

En 1957 inici6 operaciones el IT de Orizaba. En 1959, los Institutos Tecnoldgicos son
desincorporados del Instituto Politécnico Nacional, para depender, por medio de la
Direccién General de Ensefianzas Tecnoldgicas Industriales y Comerciales, directamente
de la Secretaria de Educacion Publica.

En el libro “La Educacién Técnica en México. Institutos Tecnoldgicos Regionales”, editado
por la Secretaria de Educacion Publica en 1958, se marcé la desincorporacion plena de
los IT y el inicio de una nueva etapa caracterizada por la respuesta que dan estas
instituciones a las necesidades propias del medio geogréfico y social, y al desarrollo
industrial de la zona en que se ubican.

Al cumplirse los primeros veinte afos, ya se contaba con diecisiete IT, los cuales estaban
presentes en catorce estados de la Republica Mexicana. En la década siguiente (1968-
1978), se fundaron otros 31 Tecnoldgicos, para llegar a un total de 48 planteles distribuidos
en veintiocho entidades del pais. Durante esta década se crearon también los primeros
centros de investigacion y apoyo a la educacién tecnoldgica, es decir, el Centro
Interdisciplinario de Investigacion y Docencia en Educacion Tecnolégica (CIIDET, 1976)
en Querétaro y el Centro Regional de Optimizacién y Desarrollo de Equipo (CRODE), en
Celaya.

En 1979 se constituyd el Consejo Nacional del Sistema Nacional de Educacion Técnica
(COSNET), el cual representd un nuevo panorama de organizacion, surgiendo el Sistema
Nacional de Educacion Tecnoldgica, siendo los Institutos Tecnoldgicos parte fundamental
para la integracion del Sistema Nacional de Institutos Tecnologicos (SNIT).

De 1978 a 1988 se fundaron doce nuevos Tecnoldgicos, dos Centros Regionales de
Optimizacion y Desarrollo de Equipo (Chihuahua y Mérida), y el Centro Nacional de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico (CENIDET). La investigacion y los posgrados se
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impulsaron con gran intensidad gracias a la creacién progresiva de los Centros Regionales
de Estudios de Graduados e Investigacion Tecnologica (CREGIT) en cada uno de los
planteles. Para 1988, los IT atendian una poblacion escolar de 98,310 alumnos, misma
gue en los cinco afos siguientes creciera hasta 145,299, con una planta docente de
11,229 profesionales y 7,497 empleados como personal de apoyo y asistencia a la
educacion.

En 1990 iniciaron actividades los Institutos Tecnologicos Descentralizados, con esquemas
distintos a los que operaban en los IT Federales, ya que se crearon como organismos
descentralizados de los Gobiernos Estatales. En 1993 se crea el CRODE de Orizaba.

Mientras que en 2005 se reestructurd el Sistema Educativo Nacional por niveles, lo que
trajo como resultado la integracion de los Institutos Tecnoldgicos a la Subsecretaria de
Educacion Superior (SES), transformando a la Direccibn General de Institutos
Tecnologicos (DGIT) en Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica (DGEST).

Como consecuencia de esta reestructuracion, se desincorpora el nivel superior de la
Direccién General de Ciencia y Tecnologia del Mar y de la Direccién General de Educacién
Tecnoldgica Agropecuaria y se incorpora a la recién creada DGEST.

El 23 de julio de 2014, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el Decreto
Presidencial por el que se crea la institucion de educacion superior tecnolégica mas
grande de nuestro pais, el Tecnolégico Nacional de México (TecNM). De acuerdo con el
Decreto citado, el TecNM se funda como un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Pdublica, que sustituye a la unidad administrativa que se hacia cargo de
coordinar este importante subsistema de educacion superior.

El Tecnologico Nacional de México esta constituido por 254 instituciones, de las cuales
126 son Institutos Tecnoldgicos Federales, 122 Institutos Tecnoldgicos Descentralizados,
cuatro Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo (CRODE), un Centro
Interdisciplinario de Investigacién y Docencia en Educacion Técnica (CIIDET) y un Centro
Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnologico (CENIDET). En estas instituciones, el
TecNM atiende a una poblacion escolar de mas de 600 mil estudiantes en licenciatura y
posgrado en todo el territorio nacional, incluida la Ciudad de México.

En el Estado de Puebla son catorce Instituciones Descentralizadas que, a través de un
Convenio, el apoyo financiero para la operacion de cada uno se obtiene de la Secretaria
de Educacion Publica Federal y del Gobierno del Estado, de tal manera que se cuenta con
personalidad juridica y patrimonio propio.
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# Michoacan Instituto Tecnoldgico Superior de Acatlén de Osorio Descentralizado

& Pushla Instituto Tecnoldgico Superior de Aflixco Descentralizado

- Instituto Tecnoldgico Superior de Cd. Serdan Descenirslizado

\ ot Instituto Tecnoldgico Superior de Huauchinango Descentralizado
# Daxaca Instituto Teenoldgico Superior de La Sierra Megra de Ajalpan Descentralizado

# Ciudad de Me.. Instituto Tecnoldgico Superior de La Sierra Morie de Puebla Descenfralizado

\ & Guanajuato Instituto Tecnoldgico Superior de Libres Desceniralizado
$ » Tabasco Instituto Tecnoldgico Superior de San Martin Texmeluzan Desceniralizado

= ‘ « Chihuahua In5t'rtutuTe-:nqu:::gi-:'.u Superior de Tepeaca . Descentralizado
Instituto Tecnologico Superior de Tepexi de Rodnguez Descentralizado

# Cozhuls Instituto Tecnoldgico Superior de Teziutlan Desceniralizado

» Sonora Instituto Tecnoldgico Superior de Tlatlauquitepec Desceniralizado

» Guermero Instituto Tecnoldgico Superior de Venustiano Camanza Descentralizado

Instituto Tecnologico Superor de Zacapoaxtla Descentralizado

De tal manera, el programa Presupuestario E028 Educacién Superior en Institutos
Tecnoldgicos para el Ejercicio 2023 incluye a:

Instituto Tecnoldgico de Acatlan de Osorio.
Instituto Tecnoldgico de Atlixco

Instituto Tecnoldgico de Ciudad Serdan

Instituto Tecnoldgico de Huauchinango.

Instituto Tecnoldgico de Sierra Negra de Ajalpan
Instituto Tecnoldgico de Sierra Norte de Puebla
Instituto Tecnoldgico de Libres

Instituto Tecnoldgico de San Martin Texmelucan
Instituto Tecnoldgico de Tepeaca.

10. Instituto Tecnolégico de Tepexi de Rodriguez.
11. Instituto Tecnolodgico de Teziutlan.

12. Instituto Tecnoldgico de Tlatlauquitepec.

13. Instituto Tecnoldégico de Venustiano Carranza.
14. Instituto Tecnolégico de Zacapoaxtla.

CoNooO~WNE

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: E. Prestacion de Servicios Publicos

Programa Presupuestario: E028 Educacion Superior en Institutos Tecnolégicos

Unidad Responsable del PP: DA1Q Instituto Tecnologico Superior de Acatlan de Osorio
(Concentrador de Informacién)
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En caso de que el PP sea operado por mas de una UR se debera especificar las
funciones que cada una desarrollara respecto al mismo.

Denominacién de UR’s que

participan

Funciones por UR en el Programa
Presupuestario

Instituto Tecnolégico de Acatlan de Prestacién de Servicios de Educacién Superior

Osorio. Tecnoldgica

Instituto Tecnoldgico de Atlixco Prestacion de Servicios de Educacién Superior
Tecnolbgica

Instituto  Tecnoldgico de Ciudad Prestacion de Servicios de Educacién Superior

Serdén Tecnol6gica

Instituto Tecnoldgico de Prestacién de Servicios de Educacién Superior

Huauchinango. Tecnoldgica

Instituto  Tecnol6gico de Sierra Prestacién de Servicios de Educacién Superior

Negra de Ajalpan Tecnolbgica

Instituto  Tecnol6gico de Sierra Prestacion de Servicios de Educacién Superior

Norte de Puebla Tecnologica

Instituto Tecnol6gico de Libres Prestacién de Servicios de Educacién Superior
Tecnolbgica

Instituto Tecnologico de San Martin Prestacién de Servicios de Educacién Superior

Texmelucan Tecnol6gica

Instituto Tecnolégico de Tepeaca. Prestacién de Servicios de Educacién Superior
Tecnologica

Instituto Tecnolégico de Tepexi de Prestacién de Servicios de Educacién Superior

Rodriguez. Tecnol6gica

Instituto Tecnol6gico de Teziutlan. Prestacion de Servicios de Educacién Superior
Tecnologica

Instituto Tecnoldgico de Prestacién de Servicios de Educacién Superior

Tlatlauquitepec. Tecnoldgica

Instituto Tecnolégico de Venustiano Prestacion de Servicios de Educacién Superior

Carranza. Tecnolégica

Instituto Tecnologico de Prestacién de Servicios de Educacién Superior

Zacapoaxtla. Tecnoldgica
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