Secretaria de Planeacion,
Finanzas y Administracion

Diagnéstico del Programa Presupuestario

Estructura de Diagnéstico del Programa Presupuestario (PP)

El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnéstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacion; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion problematica o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencién del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo.

Establecer la estructura para el Diagnéstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto del Ejecutivo del Estado, por el cual se crea
la Coordinaciéon General de Comunicaciéon y Agenda Digital de fecha veintiocho de abril
de dos mil diecisiete, su objeto es coordinar las politicas en materia de agenda digital de
las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal, y la relativa a los
proyectos prioritarios que en la materia le encomiende el Titular del Ejecutivo del Estado
para promover, producir, generar, administrar y difundir la informacion de diversa indole a
través de medios de comunicacion en todas sus modalidades y mecanismos. En ese
sentido, las acciones que el Gobierno del Estado de Puebla lleva a cabo para la
satisfaccion de necesidades de la poblacién, asi como para la atencion de tramites y
servicios deben ser realizados, con el fin de lograr un mayor alcance y hacer transparente
el quehacer gubernamental. La cercania también debe basarse en un mecanismo de
comunicacion institucional claro y permanente con la ciudadania, al interior y exterior del
Estado. A través de una comunicacion efectiva, se busca fortalecer la relacién entre el
gobierno y la sociedad, fomentando la participacion ciudadana y el ejercicio pleno de los
derechos democraticos. Con base en lo anterior, el programa presupuestario R015
Acciones de Comunicacion Social e Imagen Institucional contribuye a establecer una
relacion mas cercana con los diversos sectores de la sociedad.

1.2 Evolucién del problema.

Con base en lo anterior, el programa presupuestario R015 Acciones de Comunicacién
Social e Imagen Institucional, contribuye a establecer una relacién mas cercana con los
diversos sectores de la sociedad promoviendo enfoques innovadores de intervencion,
donde la prioridad es estar mas proximos a la poblacion. Esto conlleva fomentar la
participacion ciudadana, mejorar los canales de comunicacién y promover la colaboracion
en la toma de decisiones; a través de la creacién de vinculos significativos con la
ciudadania, se busca facilitar la recepcion, el analisis y la entrega de respuestas viables a
los temas prioritarios en la agenda publica en todas las regiones del Estado de Puebla.

1.3 Estado actual del problema.

Actualmente, la Secretaria de Arte y Cultura enfrenta el reto de garantizar que la
informacion relativa a las acciones, programas, servicios, actividades artisticas y culturales
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llegue de manera oportuna, accesible y efectiva a la poblacion del estado de Puebla. La
limitada difusion institucional reduce el conocimiento ciudadano sobre la oferta cultural
gubernamental, lo que impacta negativamente en la participacion de la poblacion en
actividades artisticas, culturales y de preservacion del patrimonio cultural. Asimismo,
dificulta la generacion de vinculos entre la ciudadania y las instituciones publicas
encargadas de promover el desarrollo cultural.

La problematica se presenta en los 217 municipios del estado de Puebla, con mayor
incidencia en localidades rurales, comunidades indigenas y zonas con menor acceso a
medios de comunicacién y plataformas digitales, donde existen barreras para el acceso a
la informacién publica. Estas condiciones pueden generar desigualdades en el
conocimiento y aprovechamiento de los programas culturales impulsados por el Gobierno
del Estado.

De no existir el Programa Presupuestario R015, se reduciria significativamente la
capacidad institucional para comunicar las acciones gubernamentales y promover la
participacion ciudadana en la vida cultural del estado. Esto ocasionaria menor visibilidad
de los programas, proyectos y eventos culturales, disminucidn en el aprovechamiento de
los servicios que ofrece la Secretaria, asi como un debilitamiento de los mecanismos de
transparencia, rendicion de cuentas y vinculacion entre gobierno y sociedad. Lo anterior
limitaria el cumplimiento de los objetivos estatales orientados a consolidar un gobierno
cercano a la ciudadania y fortalecer la difusion de informacion institucion.

1.4 Definicion del problema.

La poblacion del estado de Puebla presenta un limitado conocimiento de los programas,
acciones, servicios y actividades culturales promovidos por la Secretaria de Arte y Cultura,
lo que disminuye su participacién y acceso a los beneficios derivados de la politica cultural
estatal

1.5 Justificacion del PP.

El Programa Presupuestario se encuentra alineado a las atribuciones de la Secretaria de
Arte y Cultura y atiende la problematica relacionada con el limitado conocimiento que tiene
la poblacion sobre los programas, acciones, servicios, convocatorias y actividades
culturales impulsadas por el Gobierno del Estado. A través de acciones de comunicacion
social, difusion institucional y estrategias informativas, el programa contribuye a que la
ciudadania conozca y participe en la oferta cultural disponible, fortaleciendo el acceso a
la cultura y la vinculacion entre la sociedad y las instituciones publicas.

La poblacion objetivo se encuentra claramente identificada y esta conformada por las
personas habitantes del estado de Puebla que requieren informacidn oportuna, accesible
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y suficiente sobre los programas, servicios, eventos y actividades que promueve la
Secretaria de Arte y Cultura. De manera particular, se busca garantizar que dicha
informacion llegue a grupos de atencion prioritaria como mujeres, nifas, nifios y
adolescentes, jovenes, personas adultas mayores, pueblos y comunidades indigenas,
personas con discapacidad y poblacion que habita en zonas rurales.

El Programa Presupuestario fue creado con la finalidad de fortalecer la difusién de las
acciones gubernamentales en materia cultural, promover el acceso de la poblacion a los
bienes y servicios culturales, incrementar la participacion ciudadana en actividades
artisticas y culturales, y contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas de la gestion
publica. Asimismo, permite posicionar la imagen institucional de la Secretaria de Arte y
Cultura y ampliar el alcance de los programas y proyectos que impulsa en beneficio de la
poblacion del estado de Puebla.

En este sentido, el PP R015 constituye un instrumento fundamental para garantizar que
la informacion publica en materia cultural llegue de manera efectiva a la ciudadania,
favoreciendo el aprovechamiento de la oferta cultural y el cumplimiento de los objetivos
de desarrollo cultural establecidos en la planeacién estatal.

Programa Poblacion Objetivo del Programa Resultados
Objetivo
Acciones de Poblacién Campafias anticorrupcion via reels = Aceptables, en espera de
Comunicacién Social e en general y TikTok, como en Tlaxcala evaluacion.

Imagen Institucional del

Programa Presupuestario
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1.7 Arbol de problemas.

Los ciudadanos careen de informaciéon en medios de comunicacion para el
acceso a los programas publicos, asi como a las actividades, acciones, logros y
mensajes en general que emiten las instituciones de la administraciéon publica
estatal.

Desconocimiento de la poblacion del Estado de Puebla sobre la actividad gubernamental, lo que dificulta
su interaccion y participacion en la administracion publica estatal.

1. Insuficientes servicios de difusién de informacién
gubernamental brindados

f

11. Falta de formalizacion del convenio de
coordinacion para las gestiones
administrativas y otorgamiento de recursos
para las actividades en materia de
comunicacion social del quehacer
gubernamental.

1.2. Falta de realizacion de solicitud con formato
especifico para la publicacién de campanas.

1.3. Insuficientes celebraciones de instrumentos
Juridicos en materia de comunicacion social.

1.4. Falta de validacién de entregables y servicios
proporcionados por prestadores de servicio o
proveedores.
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2. Objetivos

2.1 Determinacion y justificacion de los objetivos de la intervencion.

El Programa Presupuestario R015 se encuentra vinculado con los instrumentos de planeacion
vigentes del Gobierno del Estado de Puebla, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los programas derivados aplicables al sector
cultural y de comunicacién gubernamental.

La intervencion del programa se justifica en la necesidad de fortalecer los mecanismos de
comunicacion institucional para garantizar que la poblacidn conozca oportunamente los
programas, servicios, convocatorias, actividades y acciones desarrolladas por la Secretaria de
Arte y Cultura. Mediante estrategias de difusidon, comunicacion social, produccion de contenidos y
fortalecimiento de la imagen institucional, el programa contribuye a acercar la informacion publica
a la ciudadania y a promover una mayor participacion en la vida cultural del estado.

Asimismo, el programa favorece el cumplimiento de los principios de transparencia, acceso a la
informacion, inclusion y participacion ciudadana previstos en la planeacion estatal, al facilitar que
la poblacion conozca y aproveche los bienes y servicios culturales que ofrece el Gobierno del
Estado. De igual manera, contribuye al fortalecimiento de la identidad cultural poblana y a la
preservacion y difusién del patrimonio cultural mediante la promocién permanente de actividades
artisticas y culturales.

De manera transversal, el programa incorpora acciones orientadas a garantizar el acceso
equitativo a la informacion para grupos de atencién prioritaria, incluyendo mujeres, nifas, nifios y
adolescentes, jovenes, personas adultas mayores, pueblos y comunidades indigenas, personas
con discapacidad y poblacion de localidades rurales, procurando que los contenidos institucionales
sean difundidos mediante diversos medios y canales de comunicacion.

En caso de celebrarse convenios de colaboracion con dependencias o entidades de los ambitos
federal o municipal, la Secretaria de Arte y Cultura participa en la difusion de programas, acciones,
eventos y proyectos conjuntos, dando cumplimiento a los compromisos institucionales
establecidos en dichos instrumentos juridicos. Lo anterior incluye la promocion de actividades
culturales coordinadas entre 6rdenes de gobierno, la difusion de convocatorias, la divulgacion de
resultados y la implementacion de estrategias de comunicacion que permitan ampliar el alcance
de los beneficios dirigidos a la poblacion.

2.2 Arbol de objetivos.
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Los ciudadanos cuentan de informacion en medios de

comunicacion para el acceso a los programas publicos, asi como a
las actividades, acciones, logros y mensajes en general que emiten

las instituciones de la administracion publica estatal.

La poblacion del Estado de Puebla se mantiene informada sobre la actividad gubernamental,
lo que dificulta su interaccién y participacion en la administracion publica estatal.

Servicios de difusion de informacion
gubernamental brindados

T

1.1, Formalizacion del convenio de
coordinacion para las gestiones administrativas
y otorgamiento de recursos para las actividades
en materia de comunicacion social del quehacer
gubernamental.

1.2. Realizacion de solicitud con formato
especifico para la publicacion de campanas.

1.3. Celebracion de instrumentos juridicos en
materia de comunicacion social.

1.4. Validacion de entregables y servicios
proporcionados por prestadores de servicio o
proveedores.

10
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2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

Las acciones previstas en el Programa Presupuestario R015 constituyen la alternativa
mas adecuada para atender la problematica identificada, debido a que permiten
incrementar el alcance, oportunidad y cobertura de la informacién relacionada con los
programas, servicios, convocatorias y actividades desarrolladas por la Secretaria de Arte
y Cultura. La intervencién guarda congruencia con el arbol de objetivos, ya que busca
transformar el limitado conocimiento de la oferta cultural institucional en un mayor acceso
a la informacion y participaciéon de la poblacion en las actividades promovidas por el
Gobierno del Estado.

Los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios consisten
principalmente en la difusion de informacién mediante medios digitales, redes sociales
institucionales, paginas oficiales, campafias de comunicacién social, materiales graficos,
comunicados de prensa, cobertura de eventos, produccion audiovisual y demas
estrategias de comunicacion dirigidas a la ciudadania. Estos mecanismos han demostrado
ser efectivos al permitir una amplia cobertura territorial, una comunicacién oportuna con
diversos sectores de la poblacion y una mayor visibilidad de las acciones gubernamentales
en materia cultural.

Desde la perspectiva de la eficiencia, las estrategias de comunicacion institucional
permiten optimizar recursos humanos, materiales y tecnologicos, alcanzando a un mayor
numero de personas mediante el uso de plataformas digitales y medios de comunicacion
masiva. Asimismo, facilitan la difusion simultanea de informacién en los distintos
municipios del estado, reduciendo costos operativos y tiempos de atencién.

En términos de eficacia, las acciones implementadas contribuyen a incrementar el
conocimiento de la poblacion sobre la oferta cultural disponible, fortalecer la participacion
ciudadana en actividades artisticas y culturales y mejorar la vinculacion entre la Secretaria
de Arte y Cultura y la sociedad. Lo anterior favorece el cumplimiento de los objetivos
institucionales y de los compromisos establecidos en los instrumentos de planeacion
estatal.

La implementacién del programa resulta factible debido a que la Secretaria cuenta con
atribuciones legales, recursos humanos especializados, infraestructura tecnoldgica y
canales institucionales de comunicacion que permiten ejecutar las acciones previstas. No
obstante, existen riesgos que podrian afectar el logro de los objetivos, tales como
limitaciones presupuestarias, cambios en los habitos de consumo de informacion de la
poblacion, brechas de acceso a internet en algunas regiones del estado, dispersion
geografica de comunidades rurales y la saturacion de informacion en medios digitales.
Para mitigar dichos riesgos, se contempla el uso de diversos canales de comunicacion y
estrategias de difusibn adaptadas a las caracteristicas de los distintos grupos
poblacionales.

11
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2.4 Concentrado.

Arbol del Problema

Los ciudadanos careen de
informacion en medios de
comunicacion para el acceso a los
programas publicos, asi como a las
actividades, acciones, logros vy
mensajes en general que emiten las
instituciones de la administracion
publica estatal.

Problema Central

Desconocimiento de la poblacion del
Estado de Puebla sobre la actividad
gubernamental, lo que dificulta su
interaccion y participacion en la
administracién publica estatal.

Causa (1er Nivel) Medios (1er Nivel)

Insuficiente  Difusién, promocién,
divulgacion de informacion de la
imagen institucional t demas

relacionados con actividades en
materia de comunicacion social del
quehacer gubernamental

1.Falta de formalizacién del convenio
de coordinacién para las gestiones
administrativas y otorgamiento de
recursos para las actividades en
materia de comunicacién social del
quehacer gubernamental.

2.Falta de realizacién de solicitud con
formato especifico para la publicacion
de campanas.

3.Insuficientes  celebraciones de
instrumentos juridicos en materia de
comunicacion social.

4.Falta de validacion de entregables
y servicios proporcionados por
prestadores de servicio o
proveedores.

RO15 Acciones de Comunicacion Social e Imagen
Institucional del Programa Presupuestario, 2025

Arbol del Objetivo

Los ciudadanos cuentan con informacion
en medios de comunicacién para el
acceso a los programas publicos, asi
como a las actividades, acciones, logros y
mensajes en general que emiten las
instituciones de la administracion publica
estatal.

Resumen Narrativo

Fin
Contribuir a consolidar la vinculacion
efectiva entre el gobierno y la ciudadania
mediante la difusién oportuna, clara y
multicanal del contenido gubernamental

La poblaciéon del Estado de Puebla se
mantiene informada sobre la actividad
gubernamental, lo que dificulta su
interaccion y  participacion en la
administracién publica estatal.

Difusion de informacion institucional a
través de servicios digitales/ redes
sociales; radio (digital); revista y periédico
(impreso y digital); television (digital)

1.Formalizacion  del  convenio  de
coordinacion para las gestiones
administrativas y  otorgamiento  de

recursos para las actividades en materia

de comunicacién social del quehacer
gubernamental.

2.Realizacion de solicitud con formato
especifico para la publicacion de
campanas.

3.Celebracion de instrumentos juridicos en
materia de comunicacién social.

4 Validacion de entregables y servicios
proporcionados por prestadores de
servicio o proveedores.

La poblacion del estado de puebla cuenta
con una estrategia de comunicacion
institucional consolidada e implementada,
que garantiza la difusién clara, oportuna y
multicanal de informacion gubernamental
para mantener una relacion cercana entre
el gobierno y la ciudadania.

Componentes
Servicios de difusion de informacion
gubernamental brindados
1.Formalizacion del convenio de
coordinacion para las gestiones

administrativas y otorgamiento de recursos

para las actividades en materia de
comunicacion  social del quehacer
gubernamental.

2.Realizacion de solicitud con formato
especifico para la publicacion de
campanas.

3.Celebracion de instrumentos juridicos en
materia de comunicacion social.

4 .Validacion de entregables y servicios
proporcionados por prestadores de servicio
0 proveedores.

12
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3. Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacion de la poblaciéon objetivo y definicion de
fuentes de informacion.

La identificacion de la poblacion objetivo del Programa Presupuestario R015 se realiza
mediante procedimientos cuantitativos y cualitativos que permiten determinar el universo
de personas susceptibles de beneficiarse de las acciones de comunicacion social, difusiéon
institucional y promocion de las actividades, programas y servicios que desarrolla la
Secretaria de Arte y Cultura.

Como procedimiento cuantitativo, se utilizan las proyecciones y estadisticas demograficas
oficiales publicadas por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), el
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) y las dependencias estatales competentes, a
fin de determinar la poblacion residente en el estado de Puebla. Asimismo, se consideran
métricas de alcance y cobertura obtenidas a través de medios digitales, redes sociales
institucionales, portales oficiales y demas mecanismos de difusion empleados por la
dependencia.

La Poblacion de referencia esta integrada por la totalidad de habitantes del estado de
Puebla, constituyendo el universo global que sirve como base para dimensionar el
problema relacionado con el acceso a la informacion institucional y la difusién de las
acciones culturales impulsadas por el Gobierno del Estado.

La Poblacién potencial, corresponde al total de personas habitantes del estado de Puebla
que requieren informacién sobre los programas, servicios, convocatorias, actividades
artisticas y culturales promovidas por la Secretaria de Arte y Cultura, y que potencialmente
pueden beneficiarse de las acciones de comunicacion y difusion institucional.

La poblacion objetivo esta conformada por la poblacion del estado de Puebla a la que la
Secretaria de Arte y Cultura tiene previsto informar y atender mediante las acciones de
comunicacion social, difusion institucional y promocion cultural durante el horizonte de
planeacién del programa, considerando criterios de cobertura estatal y acceso a los
diferentes medios de comunicacion disponibles.

La Poblacion atendida corresponde a las personas efectivamente alcanzadas por las
acciones de comunicacion social y difusidon institucional implementadas durante el
ejercicio fiscal vigente, mismas que son identificadas mediante registros administrativos,
estadisticas de medios de comunicacién, métricas digitales, reportes de alcance y demas
mecanismos de seguimiento institucional.

13
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) ) Ultima fecha de | Periodicidad para realizar la )
Definicion de la Poblacion Cantidad Fuente de Informacion

actualizacion actualizacion

Consejo Nacional de
Poblacién (CONAPO) e
Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia
(INEGI)

Encuesta Nacional
sobre Disponibilidad y
Uso de Tecnologias de

Anual (para proyecciones)

Poblacién de Total de la poblacion del 6,583,278 Enero de 2025 ° Quinquenal o Decenal
Referencia Estado de Puebla habitantes (para censos e

intercensales)

Habitantes del Edo de Puebla
gue consumen o tienen acceso

a medios de comunicacién y 4.937.458

Poblacion

. que interactian o son Junio de 2025 Anual. i
Potencial susceptibles de recibir la personas Hla Informéﬁlgrl}?r Hlos |
informacion gubernamental del ogares I(NEGI JEB
estado. )
Numero de personas e
instituciones que recibieron o Reporte interno de
Poblacién fueron impactadas por las 1,200,000 audiencias de la
Atendida campanias de difusion, [:;ersc;nas Enero de 2025 Anual Secretaria de Arte y
publicaciones e imagen Cultura
institucional generadas por el
programa durante el ejercicio.
Ciudadania poblana interesada
o consumidora de las acciones, 5 5 i g
. convocatorias y programas SRCIESIN AILEUSICE
Pg&':,:;"gn artisticos y culturales que [?esr(s),fr?:s Enero de 2025 Anual redes sociales
requieren difusion para institucionales

garantizar su derecho de
acceso a la cultura.

3.2 Estrategia de cobertura.

La estrategia de cobertura del Programa Presupuestario R015 se orienta a garantizar que
la informacién relativa a los programas, servicios, convocatorias, actividades y acciones
desarrolladas por la Secretaria de Arte y Cultura llegue de manera oportuna y accesible a
la poblacion del estado de Puebla, contribuyendo a incrementar el conocimiento y
aprovechamiento de la oferta cultural gubernamental.

La cobertura del programa es de caracter estatal y considera a la totalidad de los
municipios de Puebla, mediante la utilizacion de diversos canales de comunicacion
institucional que permiten ampliar el alcance de los mensajes dirigidos a la ciudadania.
Para ello, se implementan estrategias de difusién a través de medios digitales, redes
sociales institucionales, portales oficiales, comunicados de prensa, materiales graficos,
campanas informativas, cobertura de eventos y demas mecanismos de comunicacion
social que facilitan la atencién de la poblacién objetivo.

La estrategia guarda congruencia con los objetivos, indicadores y metas establecidas en
la Matriz de Indicadores para Resultados, ya que las acciones de comunicacion
institucional se orientan a incrementar progresivamente el alcance de la informacion
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difundida y fortalecer la vinculacion entre la Secretaria y la poblacion. En este sentido, se
prevé mantener y ampliar la cobertura de los canales institucionales durante el mediano y
largo plazo, aprovechando las herramientas tecnoldgicas disponibles y fortaleciendo los
mecanismos de difusion dirigidos a los distintos sectores de la poblacion.

4. Analisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

Nombre del PP R015 acciones de comunicacion social e imagen institucional

Institucion Coordinacion general de comunicacion y agenda digital

La poblaciéon del estado de puebla cuenta con una estrategia de
comunicacion institucional consolidada e implementada, que garantiza
la difusion clara, oportuna y multicanal de informacién gubernamental
para mantener una relacion cercana entre el gobierno y la ciudadania.

Propésito (MIR)

Poblacién o area de enfoque Estado de Puebla

Cobertura geografica Estado de Puebla

Existen riesgos de similitud con el PP de Si
analisis |

Se complementa con el PP de analisis Si

Los habitantes del Estado de Puebla cuenten con una comunicacion
institucional consolidada e implementada, que garantiza la difusion
clara, oportuna y multicanal de informacion gubernamental para
mantener una relacion cercana entre el gobierno y la ciudadania.

Explicacion

5. Presupuesto

Nota: Este apartado debera ser requisitado con la informacion del proceso de cuantificacion de los Programas
Presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 2025

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales $ -

2000 Materiales y Suministros $-
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3000 Servicios Generales $ 13, 057, 600.00
4000 Transferencias, Asignaciones, $-
Subsidios y Otras Ayudas

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e g -
Intangibles

6000 Inversién Publica $-

7000 Inversiones Financieras y Otras $ -
Previsiones

8000 Participaciones y Aportaciones $-

9000 Deuda Publica $-

5.2 Fuentes de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales N/A

Recursos Estatales $ 13, 057, 600.00
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6. Informacion Adicional

6.1 Informacion adicional relevante

N/A

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP:

Programa Presupuestario:

Unidad Responsable del PP:

Funciones por UR en el Programa
Presupuestario

Denominacion de UR’s que participan

1001 DIRECCION DE PROMOCION ARTISTICA Y _ _
CULTURAL B Unidad Responsable del Programa Presupuestario

17




‘ Cultura Diagnéstico del Programa Presupuestario

Secretaria de Arte y cultura

RO15 Acciones de Comunicacion Social e Imagen

Institucional del Programa Presupuestario, 2025
Bibliografia

Agregar la Bibliografia utilizada en orden alfabético.

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). (s.f.). Metodologia
de Marco Logico para la construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados. Gobierno de
México.

Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). (s.f.). Proyecciones de la poblacién de México y de
las entidades federativas. Gobierno de México. https://www.gob.mx/conapo

Gobierno del Estado de Puebla. (2024). Plan Estatal de Desarrollo 2024-2030. Gobierno del
Estado de Puebla.

Gobierno del Estado de Puebla. (s.f.). Manual de Programaciéon. Secretaria de Planeacion y
Finanzas. https://pbr.puebla.gob.mx

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). (2020). Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
INEGI. https://www.inegi.org.mx

Secretaria de Arte y Cultura del Estado de Puebla. (2024). Informes institucionales, registros
administrativos e informes de actividades. Gobierno del Estado de Puebla.

Secretaria de Cultura. (s.f.). *Sistema de Informacion Cultural (SIC)*. Gobierno de México.
https://sic.cultura.gob.mx

Anexos

N/A

18



https://www.gob.mx/conapo
https://www.inegi.org.mx/
https://sic.cultura.gob.mx/

