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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnéstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacion; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion probleméatica o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencion del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo.

Establecer la estructura para el Diagndéstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

La inversion extranjera directa (IED) sigue siendo uno de los motores principales del
crecimiento econdémico de las regiones. En el contexto actual, su importancia ha
aumentado, particularmente después de la crisis sanitaria de 2020 y las tensiones
comerciales globales. La IED no solo contribuye a la creacion de empleos y el desarrollo
empresarial, sino que también ha sido fundamental para la recuperacion econémica y la
reconfiguracion de las cadenas de valor a nivel mundial. En el caso de Puebla, la IED ha
jugado un papel clave en la diversificacibn econémica y en la mejora de la competitividad
regional.

Con los cambios en los tratados comerciales de México con las principales potencias
globales, se abren nuevas oportunidades para que Puebla y otras entidades mexicanas
aprovechen el acceso preferencial a los mercados. En particular, el Tratado de México,
Estados Unidos y Canadéa (T-MEC) incorpora componentes clave como el comercio de
energias limpias y renovables, en respuesta a la creciente demanda global de soluciones
energéticas sostenibles. Para Puebla, la industria de energias renovables, asi como la
transicion energética, son areas estratégicas para atraer nuevos flujos de inversion, a
medida que el mundo se enfoca en la descarbonizacion y en la lucha contra el cambio
climatico.

La atraccion de inversiones en sectores emergentes, como la industria de tecnologia, las
energias limpias, y los servicios avanzados se suma a la fortaleza tradicional del estado
en sectores como el automotriz, textil, y manufacturero. Los proyectos de infraestructura
y el fortalecimiento de la logistica y conectividad en el estado permiten un marco ideal para
la expansién de inversiones extranjeras que buscan mercados estratégicos y eficientes en
costos.
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En cuanto a la politica nacional, el extinto fideicomiso de Economia Federal denominando
ProMéxico, que jugo un papel relevante en la atraccion de inversion hasta su desaparicion
en 2019 ha sido reemplazado por diversas estrategias a nivel estatal y federal, enfocadas
en reforzar la promocion de inversiones. En el caso de Puebla, la entidad ha trabajado de
manera independiente y con asociaciones regionales y nacionales para posicionarse
como un destacado hub de inversion, fortaleciendo las politicas de atraccion y retencion
de inversiones como una actividad fundamental y necesario en el entorno global cada vez
mas competitivo.

Sin embargo, un reto persistente es la desigualdad regional dentro del estado de Puebla.
Si bien las zonas industriales de la capital y sus alrededores han concentrado la mayor
parte de la actividad econdmica e inversion, es crucial impulsar un desarrollo mas
equilibrado que incorpore a otras regiones del estado. La diversificacion de vocaciones
econdmicas y el desarrollo de infraestructura en areas menos desarrolladas son pasos
clave para reducir las brechas socioeconémicas y aprovechar el potencial completo del
estado.

Asimismo, las comunidades del estado de Puebla enfrentan desafios significativos en
términos de acceso a productos y servicios esenciales. La falta de espacios adecuados
para la promocién y comercializacion de productos locales, el limitado acceso a servicios
financieros y de salud han ampliado aun mas la brecha en el desarrollo econdmico y social
de las regiones.

Finalmente, las iniciativas para fortalecer la infraestructura energética en México, junto con
el esquema de libre comercio de energias establecido en el T-MEC, ofrecen oportunidades
importantes para que Puebla se posicione como un lider en la transicion hacia energias
renovables, ademas de seguir consolidandose en sectores como el automotriz y
manufacturero, lo que refuerza la importancia de la IED como una herramienta clave para
el desarrollo econdémico sostenido y equitativo del estado

1.2 Evolucion del problema.

La extinciébn de ProMéxico, la renegociacion del Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (TLCAN), y la pandemia por COVID-19 han generado un cambio profundo en el
entorno econdémico y de inversibn en México. Para Puebla, esto implica la urgente
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necesidad de redefinir su estrategia de promocion y atraccion de Inversién Extranjera
Directa (IED) y compensar el vacio dejado por ProMéxico. Es fundamental reestructurar
los mecanismos que permitan al estado competir en el escenario global y aprovechar al
méximo las oportunidades derivadas de las nuevas reglas comerciales.

El Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), que entrd en vigor el 1 de
julio de 2020, ha reemplazado al TLCAN y ofrece un marco renovado que, a pesar de la
disrupcion econ6mica causada por la pandemia, sigue siendo una fuente clave para la
reactivacion economica. Este tratado no solo fortalece las relaciones comerciales entre
las tres naciones, sino que también ofrece un marco juridico robusto que otorga
certidumbre y proteccion a las inversiones. En un contexto de reconfiguracion global de
las cadenas de valor, México y particularmente Puebla tiene la oportunidad de
posicionarse como un destino estratégico para nuevas inversiones, especialmente en
sectores como manufactura avanzada, energia, y logistica.

Sin embargo, a pesar de estas oportunidades, Puebla enfrenta retos significativos. El
estado se encuentra en la posicion 28 en el indice de Competitividad Estatal 2024, segin
el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO). Entre los principales obstaculos que
enfrentan las empresas se encuentran la falta de formacion empresarial adecuada, la
competencia desleal en los mercados, el limitado acceso a servicios tecnoldgicos y
financiamiento, y la falta de politicas de apoyo eficaces que respondan a las
particularidades del sector empresarial local.

La pandemia de COVID-19 exacerbd estas debilidades estructurales, acentuando las
desigualdades entre sectores, regiones y empresas. No obstante, el nuevo escenario
postpandemia también presenta oportunidades de desarrollo que deben aprovecharse
mediante politicas adecuadas de promocién e inversion. Empresas de todo el mundo
estan reevaluando sus cadenas de suministro y buscan destinos competitivos y cercanos
a los grandes mercados, como lo es México. El reto para Puebla es claro: capitalizar este
nuevo entorno global mediante la promocion de sus ventajas competitivas y la creacion
de un ecosistema que impulse la innovacién, el desarrollo de capacidades y un capital
humano competitivo.

1.3 Estado actual del problema.

Dar una breve explicacion de las caracteristicas que presenta actualmente la poblacién
objetivo y las consecuencias que se generarian de no existir un PP que atienda la
problemética. Debera aportar elementos para dimensionar el problema o necesidad,
segun la naturaleza del programa, aspectos como su localizacion geografica o area de
enfoque.
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En respuesta a estos desafios, la politica de promocion del estado no debe limitarse
Gnicamente a atraer inversiones. La promocion debe tener tres objetivos fundamentales.
Primero, mejorar la percepciéon de Puebla en la comunidad inversora, tanto nacional como
internacional, a través de la creacion de una marca estatal sélida que destaque sus
ventajas competitivas. Segundo, promover la generacion de inversion en sectores clave,
como la industria automotriz, energias limpias y tecnologias emergentes. Y tercero,
ofrecer servicios integrales de acompafiamiento a inversionistas potenciales y empresas
ya establecidas en el estado, garantizando un entorno empresarial favorable y un acceso
agil a los incentivos y trdmites necesarios para su éxito.

Es imperativo continuar fortaleciendo las estrategias de promociéon de Puebla como
destino de inversion. A medida que las economias globales se reconfiguran, el estado
debe adoptar un enfoque proactivo para atraer inversiones que no solo reactiven su
economia, sino que también fomenten el desarrollo de sectores innovadores y sostenibles.
Al mismo tiempo, es crucial impulsar las exportaciones de productos poblanos y promover
la internacionalizacion de empresas locales, como parte de un esfuerzo integral para
aumentar la competitividad del estado.

A pesar de los desequilibrios causados por la pandemia, Puebla tiene la oportunidad de
consolidarse como un punto clave de inversion en el pais. Mediante la promocién de sus
ventajas estratégicas, como su ubicacién geografica, infraestructura moderna y mano de
obra calificada, el estado puede posicionarse como un actor crucial en la nueva economia
global. El reto es claro: transformar las adversidades en oportunidades para asegurar un
crecimiento econdémico sostenido y equitativo.
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1.4 Definicion del problema.

Disparidad regional en el desarrollo econédmico. Aunque Puebla cuenta con regiones
con gran potencial productivo en varios sectores econémicos, muchas de estas areas no
han logrado capitalizar completamente su vocacion debido a la falta de infraestructura,
incentivos fiscales y programas especializados de promocion.

Ademas, la falta de una estrategia integral que identifique y promueva las fortalezas
regionales dificulta atraer inversionistas nacionales y extranjeros que podrian desarrollar
proyectos productivos en zonas menos desarrolladas. Esto genera un desbalance
econdémico, concentrando el crecimiento en zonas urbanas o industriales ya consolidadas,
mientras que areas rurales o semiurbanas, con alto potencial productivo, permanecen
desatendidas.

Otro desafio es la poca visibilidad internacional de Puebla en comparacion con otras
regiones mexicanas que ya cuentan con politicas mas agresivas de promocion e
incentivos para atraer inversiones. La falta de promocion de las ventajas competitivas del
estado limita el potencial de crecimiento econémico.

Por lo tanto, un programa presupuestario especifico ayudaria a:

1. Disefiar y ejecutar estrategias de promocion que destaquen el potencial de las
distintas regiones productivas de Puebla.

2. Invertir en infraestructura clave para hacer mas atractivas dichas regiones.

3. Otorgar incentivos fiscales o financieros para inversionistas que decidan
establecerse en zonas estratégicas con menor desarrollo.

4. Facilitar el acceso a capacitacion y desarrollo tecnolégico para que las regiones
con vocacion productiva incrementen su competitividad.

Este enfoque permitiria reducir las disparidades econémicas dentro del estado, atraer
inversién nacional e internacional, y fomentar el crecimiento inclusivo de todas las
regiones.
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1.5 Justificacion del PP.

Este escenario da origen a la creacion de un programa presupuestario dirigido a fortalecer
la promocion y atraccion de inversiones para el Estado de Puebla.

Razones que representan una necesidad imperante para que el dicho PP pueda garantizar
gue Puebla compita con efectividad en la captacién de inversiones, y sean promovidas las
vocaciones econdémicas de las regiones a fin de buscar el aterrizaje de proyectos de
inversion productiva que generen empleos de alta calidad y fomenten el desarrollo
econOmico sostenible.

La inversion nacional y extranjera directa continia siendo uno de los motores clave para
el crecimiento econémico y la competitividad de las regiones. En el contexto actual, las
inversiones no solo estan vinculadas a la creacion de empleo y el aumento de ingresos,
sino también a la transformacion tecnoldgica, la sostenibilidad y la innovacién empresarial,
factores criticos para mejorar la calidad de vida de la poblacién. La Inversion Extranjera
Directa (IED) es especialmente relevante para estados como Puebla, que buscan
consolidarse como nodos estratégicos en la dinamica econdmica nacional e internacional.

En los ultimos afios, los estados han intensificado sus esfuerzos para crear un entorno
propicio para la atraccion de inversiones. Esto implica no solo el fortalecimiento de las
instituciones politicas y legales, sino también la modernizacion de infraestructura, la
promocién de politicas de desregulacion y la creacion de incentivos para la IED. Sin
embargo, la competencia a nivel nacional y global es cada vez mas intensa, con regiones
gue presentan condiciones similares a Puebla, lo que obliga a la adopcién de estrategias
innovadoras para destacar.

El Programa Presupuestario F-002 "Atraccion de Inversiones” responde a esta necesidad,
disefiando acciones que mejoren los factores clave que los inversionistas consideran al
elegir un destino. Entre estos factores se encuentran: la estabilidad politica y social, un
entorno econdmico favorable, costos competitivos de mano de obra, infraestructura
moderna, y acceso a mercados nacionales e internacionales. La calidad del marco
regulatorio y la agilidad de los tramites gubernamentales también son aspectos
fundamentales para atraer capital. El objetivo del programa es posicionar a Puebla como
un hub de negocios en México, destacando su potencial en sectores estratégicos como la

10
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energia renovable, el almacenamiento y distribucion de hidrocarburos, y la tecnologia
avanzada.

La pandemia de COVID-19 cambid radicalmente el panorama econdmico global,
acelerando la digitalizacion, la automatizacion y el interés por sectores sostenibles. Puebla
debe adaptarse a estos nuevos retos y oportunidades, consolidando estrategias que no
solo promuevan las ventajas competitivas tradicionales del estado, sino que también lo
posicionen como un referente en sectores emergentes. Esto incluye la atraccion de
inversion en industrias limpias, la modernizacion del sector manufacturero y la creacion
de un entorno que favorezca la innovacion y el desarrollo tecnolégico.

Ademas, es fundamental crear mecanismos que den seguimiento a los compromisos con
inversionistas, facilitando la colaboracion entre el sector privado, el Gobierno del estado y
los municipios. El programa busca fomentar la creacion de empleos de calidad y promover
inversiones que beneficien a las 22 regiones del estado, con un enfoque inclusivo y
regionalmente equilibrado.

En resumen, el Programa F-002 no solo se orienta a atraer capital, sino a transformar el
modelo econdmico de Puebla, haciéndolo mas competitivo, resiliente e innovador en un
contexto global en constante cambio

1.6 Experiencias de atencion.

Nuevo Ledn

Nuevo Leo6n capto alrededor de 2,553 millones de ddlares en Inversion Extranjera Directa
en 2023. Tan solo en enero de 2024 se materializaron inversiones que generaron 18,000
nuevos empleos.

11
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En el periodo enero a junio de 2024, la IED en Nuevo Le6n alcanzo los 2,300 mdd, los
principales paises de origen fueron Estados Unidos (551mdd), Paises Bajos (535mdd) y
Corea del Sur (431mdd).

Estrategia para la atraccion de Inversion Extranjera Directa.

El estado de Nuevo Ledn realiza una colaboracion de la triple hélice (Gobierno-empresas-
universidades) para el desarrollo econédmico mediante el desarrollo de proveedores, y la
atraccion de empresas, de acuerdo con las necesidades de cada sector.

Marco normativo estatal.

El estado de Nuevo Leodn cuenta con una Ley de Fomento a la Inversion y al Empleo que
tiene como objetivo promover la competitividad, atraer inversion nacional y extranjera y
fomentar el desarrollo economico.

Vinculacién entre la iniciativa privada y la administracion estatal.

Nuevo Ledn promueve relaciones institucionales entre el sector privado, la administracion
estatal y federal mediante el establecimiento de Comités, Consejos y Comisiones
dedicadas a la atraccion de inversiones y promocion de los sectores estratégicos.

Jalisco

El estado de Jalisco representa uno de los mayores competidores de la economia poblana.
La politica implementada por el gobierno estatal ha fortalecido su desarrollo, la atraccion
de inversion directa y el aprovechamiento de las condiciones geograficas que posee.

El acceso a un aeropuerto internacional y una ruta maritima hacia el Pacifico proveen a
Jalisco de un desarrollo del mercado exportador dado la facilidad de traslado de
mercancias.

A ello se aflade una inversion realizada por el estado para promover el desarrollo de una
industria tecnolégica en las inmediaciones de la ciudad de Guadalajara y a la gran
vinculacién que se tiene con empresas establecidas en uno de los cllsteres tecnolégicos
mas importantes a nivel global como lo es Silicon Valley ubicado la costa Este
correspondiente al norte del estado de California, Estados Unidos.

El Gobierno del Estado, a través de la Secretaria de Desarrollo Economico (SEDECO), ha
implementado una serie de estrategias que han permitido posicionar a Jalisco como lider
nacional en materia de Inversion Extranjera Directa (IED).

12
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De acuerdo con datos de la Secretaria de Economia (SE), durante el cuarto trimestre de
2023, Jalisco se posiciondé en primer lugar nacional por monto recibido de capital
extranjero, al acumular 469.6 millones de ddlares (mdd). Esta cifra representa un
incremento del 103.7% respecto al mismo trimestre del afio anterior.

Dentro de las categorias que comprenden a la IED, las nuevas inversiones de la entidad
fueron las que mejor comportamiento tuvieron, pues de octubre a diciembre del afio
pasado suman 107.53 mdd; mientras que la reinversion de utilidades pas6 de -77.43 mdd
a 46.12 mdd en el mismo periodo. Ademas, la cuenta entre compafiias también tuvo un
incremento del 3.5% al registrar 315.96 mdd.

Respecto al acumulado anual de 2023, Jalisco capté 2,027.80 mdd en inversiones. Por
pais de origen, de enero a diciembre de 2023, Estados Unidos de América es el pais que
mas invirtié en el estado, con 777.2 mdd, le sigue Reino Unido con 588 mdd y Alemania
en tercer lugar con 390.2 mdd.

En el periodo enero a junio de 2024, la IED en Jalisco alcanz6 los 893 millones de ddlares
siendo Estados Unidos (283 mdd), Alemania (175 mdd) y Reino Unido (120 mdd) los
principales paises de origen.

Programa Jalisco Competitivo

El Programa Jalisco Competitivo representa el programa insignia de esa entidad, el cual,
a través de diversos subprogramas, busca impulsar el desarrollo econémico del estado.
Cada subprograma se encuentra enfocado a atender las necesidades del estado en
materia econdémica, entre ellas se destacan diversos subprogramas para la promocion de
productos en los mercados locales, regionales y nacional, el fortalecimiento de cadenas
productivas y el desarrollo y fortalecimiento de exportadores

13
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Operacién

Resultados

Unidad productiva

Fomento ala (inversionistas,
inversion

morales)

personas fisicas y

Desarrollary
fortalecer sectores
con potencial
econdmico para el

estado.

Fomentar la promocion,
atraccion y facilitacion de la
inversion directa en el estado, a
través de incentivos claros y
transparentes que otorguen
seguridad institucional a los
inversionistas, fortaleciendo la
competitividad de las actuales
empresas instaladas y facilitando
el establecimiento de nuevas
fuentes de trabajo que generen

empleos estables en la entidad.

El estado de Nuevo Ledn se ha
mantenido entre los primeros
lugares a nivel nacional en
atraccion de Inversion
Extranjera Directa. El
cincuenta por ciento de la IED
captada en el estado proviene
de los Estados Unidos,
seguido por Argentina con el
19 por ciento, Espaiia con el
12 por ciento y nueve por

ciento de los Paises Bajos.

Personas fisicas, y

morales camaras,

asociaciones y

organismos

Jalisco

empresariales,
Competitivo

sociedades civiles, y

universidades

publicas o privadas,

emprendedores

Incentivar el
incremento de la
productividad y
competitividad de
las empresas de

Jalisco

Apoyo econdmico a proyectos
que propicien el fortalecimiento
de capacidades empresariales, la

integracion de cadenas
productivas y de proveeduria, el
comercio local e internacional
de los productos elaborados por
empresas jaliscienses, y el
desarrollo regional del
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1.7 Arbol de problemas.

El desarrollo econdmico en las regiones del estado con potencial
industrial esta rezagado.

La atraccion de inversion extranjera en las regiones del estado de Puebla con
potencial industrial es insuficiente.

1. Inadecuada promocidén econémica de las regiones con vocacion industrial como destino
de inversion.

I

1.1 Insuficientes materiales de promocion economica.

1.2 Débil fomento a proyectos estratégicos para la atraccion de inversiones en el estado.

1.3 Baja actividad de reconocimiento de inversionistas extranjeros en alguna de las regiones.
1.4 Deficiente atencion a misiones comerciales para la atraccion de inversiones en el estado.

1.5 Baja participacion en ferias o eventos empresariales para promover las ventajas del estado de
Puebla como destino de inversiones.

1.6 Indeterminado seguimiento para asegurar el logro de los resultados previstos en el Programa
Presupuestario FOO2.
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2. Objetivos

2.1 Determinacién y justificacion de los objetivos de la intervencion.

El impulso econdémico para todas y todos a través de la promocion de las regiones
con gran potencial productivo a fin de capitalizar su vocacion a través de una estrategia
integral que identifique y promueva las fortalezas regionales para atraer inversionistas
nacionales y extranjeros, asi como el desarrollo de la infraestructura necesaria para que
proyectos productivos puedan desarrollarse en todas las regiones en aras de mitigar
desbalance econdémico entre las regiones con alto potencial productivo.
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2.2 Arbol de objetivos.

El desarrollo econdmico en las regiones del estado con potencial
industrial es impulsado.

Las regiones del estado de Puebla con potencial industrial atraen inversiones
suficientes para el fortalecimiento del desarrollo econémico.

1. Adecuada promocién econémica de las regiones con vocacion industrial como destino
de inversion.

I

1.1 Suficientes materiales de promocion economica.

1.2 Fuerte fomento a proyectos estrategicos para la atraccion de inversiones en el estado.
1.3 Alta actividad de reconocimiento de inversionistas extranjeros en alguna de las regiones.
1.4 Eficiente atencion a misiones comerciales para la atraccion de inversiones en el estado.

1.5 Alta participacion en ferias o eventos empresariales para promover las ventajas del estado de
Puebla como destino de inversiones.

1.6 Determinado seguimiento para asegurar el logro de los resultados previstos en el programa
presupuestario FOO2.
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2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

De acuerdo con el encadenamiento causas-efectos, esquematizado en el Arbol de
Problemas y el Arbol de Objetivos, derivado de este en donde se identifican los medios
para alcanzar el objetivo principal y la contribucion a los objetivos de mediano y largo plazo
de la administracion publica del estado de Puebla.

En correspondencia con lo analizado en el diagnéstico del problema publico que el
programa “Atraccién de Inversiones” busca solucionar con su intervencion, asi como el
analisis de buenas préacticas desarrollado en el apartado Experiencias de Atencion de este
documento, se ha determinado que es fundamental para incrementar el desarrollo
econdmico del estado de Puebla la implementacion del siguiente componente:

1. Promocién econdémica de las regiones con vocacién industrial realizada.

2.4 Concentrado.

Arbol del Problema Arbol del Objetivo Resumen Narrativo

El desarrollo econémico en las El desarrollo econdmico en las Contribuir a colocar al estado de
regiones del estado con regiones del estado con potencial Puebla como uno de los 10

potencial industrial esta industrial es impulsado. principales sitios de negocios del

rezagado. pais, mediante el fortalecimiento
de los mecanismos de atraccidn
de inversion.

La atraccion de inversion Lasregiones del estado de Puebla @ Las regiones del estado de Puebla

extranjera en las regiones del con potencial industrial atraen con potencial industrial
estado de Puebla con potencial inversiones suficientes para el incrementan su atracciéon de
industrial es insuficiente. inversidn extranjera.
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fortalecimiento del desarrollo

econdmico.

———" T ——

1.Inadecuada promocion
econdmica de las regiones con
vocacidn industrial como destino
de inversion.

1.1 Insuficientes materiales de
promocioén econdémica.

1.2 Débil fomento a proyectos
estratégicos para la
atraccioén de inversiones
en el estado.

1.3 Baja actividad de
reconocimiento de
inversionistas extranjeros
en alguna de las regiones.

1.4 Deficiente atencién a
misiones comerciales para
la atraccion de inversiones
en el estado.

1.5 Baja participacion en ferias o
eventos empresariales
para promover las ventajas
del estado de Puebla como
destino de inversiones.

1.6 Indeterminado seguimiento
para asegurar el logro de
los resultados previstos en
el programa
presupuestario F002.

1. Adecuada promocién
econdmica de las regiones
con vocacion industrial como
destino de inversion.

1.1 Suficientes materiales de
promocién econdmica.

1.2 Fuerte fomento a proyectos
estratégicos para la
atraccién de inversiones
en el estado.

1.3 Alta actividad de
reconocimiento de
inversionistas extranjeros
en alguna de las regiones.

1.4 Eficiente atencidn a misiones
comerciales para la
atraccién de inversiones
en el estado.

1.5 Alta participacién en ferias o
eventos empresariales
para promover las ventajas
del estado de Puebla como
destino de inversiones.

1.6 Determinado seguimiento
para asegurar el logro de
los resultados previstos en
el programa
presupuestario FO02.

1. Promocion econdmica de las
regiones con vocacién industrial
realizada.

11.1 Realizacién de materiales de
promocién econdmica.
1.2 Acciones de fomento a
proyectos estratégicos para la
atraccidn de inversiones en el
estado de Puebla.
1.3 Realizacion de recorridos de
promocién econdmica en alguna
de las regiones.
1.4 Atencién a misiones
comerciales para la atraccién de
inversiones en el estado.
1.5 Participacion en ferias o
eventos empresariales para
promover las ventajas del estado
de Puebla como destino de
inversiones.
1.6 Realizacién de reuniones
de seguimiento para asegurar
el logro de los resultados
previstos en el Programa
Presupuestario FO02.

19



Diagnéstico del Programa Presupuestario

Secretaria

de Economfa

FO02 Atraccion de Inversiones, 2025

3. Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacion de la poblacién objetivo y definicion de
fuentes de informacion.

La metodologia para la definicién del area de enfoque del programa parte del Plan Estatal
de Desarrollo (PED) 2019-2024, que establece como base de la planeacion el Desarrollo
Estratégico Regional a través de los Ejes de Gobierno y los Enfoques Transversales, los
cuales contienen objetivos, estrategias y lineas de accion orientados a alcanzar el
equilibrio entre las regiones.

Esta vision estratégica tiene el propésito de impulsar el crecimiento y fortalecer a los
municipios del estado. Para ello, la planeacion del desarrollo y las acciones de gobierno
en el marco territorial de los 217 municipios se ha agrupado en 22 regiones.

La regionalizacion esta sustentada por las condiciones de conectividad, encadenamientos

productivos y de valor, establecimiento de proyectos viables para el abatimiento de la
pobreza y la reduccién de los indices de marginacion.
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La parte esencial de la regionalizaciéon es generar impacto en la poblacién del estado
mediante politicas publicas concretas, medibles y evaluables a través de resultados,
haciendo coincidir la conectividad, la vocacion productiva y la infraestructura disponible.

Esta regionalizacion privilegia la eficiencia econémica con justicia social, igualdad de

condiciones y oportunidades, asi como una distribucion equitativa de la riqueza, del
conocimiento y del poder de decision.

MAPA 1: REGIONALIZACION DEL ESTADO DE PUEBLA

U ©
-_—
0 8
D
D LL] AreaMetropolitanade
: laCiudadde Puebla
n_ Regién con mayor
ndmero de unidades
econdmicas
-~ 132,308
Area Metropolitanade ¢
la Ciudad de Puebla
Regién con mayor
Valor Agregado
Censal Bruto

178,402.9 MDP

Fuente: Gobierno del Estado de Puebla.
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Asimismo, la focalizacion del area de enfoque objetivo responde al criterio de la vocacion
productiva de estas regiones, seleccionando aquellas que se consideran con potencial
para el desarrollo de industrias en el estado. Dicho potencial ha sido determinado por la
infraestructura y capacidad instalada en los municipios para el desarrollo de proyectos de

inversion, especificamente parques y reservas industriales.

MAPA 2: PARQUES Y RESERVAS INDUSTRIALES EN LAS REGIONES DEL ESTADO

o Vesta Park
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Fuente: Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Puebla

- - Periodicidad
Definicion de la Ultima fecha de

Cantidad para realizar la

actualizacion

Poblacion e
actualizacion

Poblacién de Regiones del estado

Referencia de Puebla 22 2019 Sexenal
Poblacién Regiones del estado
Regiones del estado
Poblacién de Puebla con
Atendida potencial industrial 7 2023 Anual
atendidas

Poblacié Regiones del estado

opiacion de Puebla con 7 2024 Anual

Objetivo

potencial industrial

Fuente de

Informacion

Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024

Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024

Direccidn General de
Promocion y Atraccién
de Inversiones

Listado de Parque y
Reservas Industriales,
Secretaria de
Economia del
Gobierno del Estado
de Puebla.
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3.2 Estrategia de cobertura.

El Programa tiene una cobertura estatal, en términos de la promocion integral de las 22
regiones del estado para el establecimiento de proyectos de inversion. Sin embargo, el
area de enfoque objetivo se centra en aquellas regiones que por su infraestructura y
capacidad instalada ofrecen condiciones adecuadas para la atracciobn de nuevas
empresas o la expansion de las empresas existentes en Puebla.

La determinacion del area de enfoque atendida por el Programa Presupuestario para cada
ejercicio fiscal se realiza tomando en consideracion las capacidades, recursos y operacion
de la Secretaria de Economia, en relacion con las actividades y metas establecidas en la
Matriz de Indicadores para Resultados. La estrategia para el periodo 2019-2024 consiste
en mantener la cobertura para cada ejercicio fiscal sobre el total de las regiones con
potencial para el desarrollo industrial.

3.3 Mecanica operativa.

No disponible.

3.4 Previsiones para la integracién y operaciéon del padron de beneficiarios.
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Sin excepcion, todo programa de cualquier tipologia debera requisitar la de la metodologia
de padrén de beneficiarios de los Programas Presupuestarios, asi como la suficiencia
presupuestaria emitida, en los casos de que no aplique por la tipologia sefialada en el
parrafo primero de este apartado, debera sustentar normativamente la no “aplicabilidad”.

Se debera desarrollar la estrategia para la integracion y actualizacion del padron de
beneficiarios, considerando objetivos anuales de cobertura de la poblacién objetivo, con
el fin de contar con los mecanismos suficientes para generar un padron de beneficiarios
gue permita dar seguimiento al programa a crear o con cambios sustanciales.

No disponible

4. Analisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

Identificar las similitudes o complementariedades existentes con otros Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal, determinando si corresponden al
propaosito o poblacion objetivo

Nombre del PP

Institucion

Propésito (MIR)

Poblacién o area de enfoque

Cobertura geogréfica

Existen riesgos de similitud con el PP de
analisis

Se complementa con el PP de andlisis

Explicacion

ol
o
—_
D
n
c
©
c
D
n
—
o

Nota: Este apartado debera ser requisitado con la informacion del proceso de cuantificacion de los Programas
Presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 202X

5.1 Estimacion del costo del programa presupuestario
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Especificar el monto del presupuesto estimado para el Ejercicio Fiscal en el que iniciara
operaciones el PP, estableciendo el monto estimado por capitulo de gasto, para iniciar la
operacion del programa propuesto o con cambios sustanciales y, en su caso, la fuente de
financiamiento.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales N/A
2000 Materiales y Suministros N/A
3000 Servicios Generales S/D
4000 Transferencias, Asignaciones, N/A
Subsidios y Otras Ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
; N/A

Intangibles
6000 Inversion Publica N/A
7000 Inversiones Financieras y Otras

- N/A
Previsiones
8000 Participaciones y Aportaciones N/A
9000 Deuda Publica N/A

5.2 Fuentes de financiamiento

Colocar la fuente de los recursos y el monto correspondiente para la operacion del PP.
Los recursos Estatales se agregaran solo cuando el programa provenga de algun
convenio con contrapartida estatal. El total debe corresponder con la Estimacion del Costo
del Programa.

En caso de que el Ejecutor de Gasto realice convenios de colaboracién con los ambitos
de gobierno Federal y/o Municipal, debera describir el importe de erogacion para cumplir
los objetivos establecidos.
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Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales N/A

Recursos Estatales S/D

6. Informacién Adicional

6.1 Informacion adicional relevante

Incluir en este apartado Informacion no considerada en los puntos anteriores que por su
relevancia para los ejecutores del PP consideren se deba incorporar.

Sin informacién adicional

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: (F) Promocion y Fomento

Programa Presupuestario: F002 Atraccion de inversiones

Unidad Responsable del PP: 1100 Direccion General de Promocion y Atraccion de Inversiones

En caso de que el PP sea operado por mas de una UR se debera especificar las
funciones que cada una desarrollara respecto al mismo.
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Denominacién de UR's que Funciones por UR en el Programa

participan Presupuestario

¥ Recorridos de promocién econémica en alguna de
las regiones.

¥ Participaciones en ferias 0 eventos empresariales
_ _ . para promover las ventajas competitivas del estado
Direccion General de Promocién y de puebla como destino de inversiones.

Atraccion de Inversiones ¥ Reuniones de seguimiento con las unidades
responsables de la Direccién General de
Promocion y Atraccién de Inversiones para
asegurar el logro de los resultados previstos en el
Programa Presupuestario FO02.

¥ Materiales de promocién econdmica elaborados.

Direccién de Promocion " Misiones comerciales para la atraccion de
inversiones en el estado.

_ _ _ ®  Acciones de fomento a proyectos estratégicos para
Direccion de Fomento a la Inversion la atraccién de inversiones en el estado de Puebla.

Bibliografia
Agregar la Bibliografia utilizada en orden alfabético.

No aplica

Anexos

Sin anexos
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