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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnoéstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacién; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion probleméatica o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencién del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo.

Establecer la estructura para el Diagnéstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.
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. Se actudlizaron los drboles de problemas / objetivos,
REV: 01
2021 31/08/2021 concentrado y la cobertura.
REV:02
2022 05/09/2022 Se actualizd la cobertura de las poblaciones.
REV: 03 Se actualizdé de manera general el diagndstico, derivado que
25/08/2023 . .
2023 el programa presupuestario se restructurd por completo.
REV:04 15/12/2023 Se actualizé la cobertura y Ig metodologia para la las
2023 poblaciones.
Se actudalizaron los antecedentes, el estado actual de
REV:05 problema, los drboles de problemas y objetivos, el
13/09/2024 ;
2024 concentrado, la cobertura y la metodologia para la

identificacién del drea de enfoque.
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

Durante el periodo de 2015-2019, los ingresos tributarios de México representaron el
16.3% como proporcién del PIB, esto significo ser uno de los paises miembros de la OCDE
con menor proporcion de dicha variable, 22.9 puntos porcentuales menos a la media de
los paises que conforman esta organizacion. Para 2019-2021 la brecha fue ligeramente
menor, ya que México ascendi6é a 17.1% como proporcion del PIB, sin embargo, aun se
posiciono en los ultimos lugares. En 2022 la OCDE sefialé que en México solo el 16.9%
de total del PIB provinieron de los ingresos fiscales; no obstante, el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) refuté dicho dato, sefialando que los ingresos tributarios
habian representado el 24.5%. Para 2023, el Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO) sefald que los ingresos tributarios netos representaron el 21.4 % en relacion al
PIB.

Asimismo, segun la Comision Econdmica para América y Latina y el Caribe (CEPAL);
sefial6 que, entre 2021 y 2022 la recaudacion tributaria como proporcion del PIB, aumento
en mas de un 75% de los paises de América Latina y el Caribe (ALC) y el promedio de la
region se incremento 0.3 puntos porcentuales (p.p.), hasta alcanzar el 21.5%.

En relacion a lo anterior México, adoptd varias medidas centradas en la evasiéon y la
elusion fiscal, lo que contribuyé a aumentar la recaudacion tributaria; ademas introdujo
una bonificacion fiscal de los impuestos especiales a los combustibles, que los
importadores y productores podian emplear para compensar los pagos mensuales de IS
incrementd 0.8 p.p. y en 2022.

Por otra parte, en el mismo documento la CEPAL sefialo que en México, las recaudaciones
de los tributos recaen fuertemente en la administracion federal, donde representa mas de
dos tercios de la recaudacion total de las entidades federativas. La escasa recaudacion
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tributaria subnacional en la region de ALC refleja el hecho, de que los gobiernos estatales
suelen tener un nimero de impuestos relativamente pequefio bajo su jurisdiccion.

Ya que desde 1978, se instauro la Ley de Coordinacion Fiscal y dio origen al federalismo
hacendario y desde su aplicacion se restringié la recaudacion de ingresos para los
gobiernos estatales, puesto que las mismas suspendieron o derogaron sus potestades
tributarias a cambio de la recepcion de recursos por parte de la federacion, lo que ocasion6
gue los estados cuenten con limitadas atribuciones en materia fiscal y realicen un minimo
esfuerzo recaudatorio.

La generacion de Ingresos Publicos se convirtié en un tema prioritario para cualquier orden
de gobierno, ya que, a través de la insuficiencia de los recursos publicos, es imposible la
materializacion de distintos programas que abarquen atender las necesidades de la
poblacién en general.

La estructura y facultades fiscales del Estado de Puebla se encuentran establecidas en la
Ley de Hacienda del Estado Libre y Soberano de Puebla, el Cadigo Fiscal del Estado de
Puebla y la Ley de Ingresos del Estado de Puebla para el ejercicio fiscal correspondiente.

1.2 Evolucion del problema.

A pesar de que la recaudacion de los Ingresos Locales en la Entidad ha evolucionado de
manera favorable a lo largo de los ultimos afios, persiste la insuficiencia de los recursos
publicos como consecuencia de las demandas sociales no atendidas anteriormente, asi
como por el crecimiento poblacional que requiere generar mayores satisfactores sociales.

Los Ingresos Publicos del estado han presentado un crecimiento promedio en los ultimos
5 afios de 3.0%, mientras que los Ingresos Locales han crecido en 7.8%; impulsado por
los ingresos tributarios, principalmente el Impuesto Sobre NOomina; por su parte, los
Ingresos federales presentaron un crecimiento de 3.6% anual e influenciado por menores
transferencias por Convenios Federales.
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Evolucion de los Ingresos del Gobierno del Estado de Puebla 2018-2024

(Millones de pesos)
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022 2023

'T'Lgt;elzs 97,524.40  98,178.20  96,792.60  98,720.90  110,259.00  130,192.64
Ingresos 5,111.10 4,872.60 5,033.30 5,284.10 5,957.60 6,677.18
Tributarios

Ingresos 8,722.80 8,246.10 7,638.80 8,407.60 9,870.70 11,957.71
Locales

Ingresos 87,170.60  87,352.20  86,993.40  88,288.10  99,137.30  112,542.90
Federales

La calificadora Fitch Ratings, otorgd el pasado 08 de agosto de 2024 en su boletin de
Calificacion Crediticia para la Entidad de Puebla en ‘AA+(mex)’; dicha calificacién ha sido
la més alta desde hace 24 afios, la cual permite inversién en Puebla con bajo perfil de
riesgo, asegurando contar con finanzas estables; evidenciando el fortalecimiento de los
ingresos publicos de la entidad.

Las consideraciones anteriores apuntan a la existencia de un area de oportunidad en la
consolidacion de los ingresos locales, que si bien estan fuertemente influenciados por
aspectos estructurales como las condiciones econdémicas a nivel nacional y local, aunado
a las limitadas potestades tributarias; requieren de estrategias y acciones coordinadas
para eficientar los procesos de recaudacion local que permitan enfrentar las necesidades
de gasto en las 22 regiones del estado.

1.3 Estado actual del problema.
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Los ingresos de los estados, se encuentran determinados por la estructura tributaria
generada por el Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, en donde se depende de gran
medida de las transferencias que realiza la federacion, de conformidad con la Ley de
Coordinacion Fiscal y los Convenios de Colaboracion Administrativa en materia Fiscal
Federal, con lo cual se entregan distintos fondos, recursos y convenios que se realizan
bajo el amparo del llamado federalismo fiscal.

Distribucién de los ingresos de los estados 2023

B Ingresos propios M Ingresos Federales M Otros Ingresos Deuda

1.4% 0.8%

Segun datos del IMCO en el documento “Hablemos de Ingresos” de 2023 sefala que el
43% de los estados dependen al 90% de los ingresos federales ya que, en promedio el
15.7% de los ingresos totales de las entidades provinieron de impuestos, cuotas de
seguridad social, contribuciones a mejoras, derechos, productos y aprovechamientos; es
decir, ingresos propios, y el 82.1% derivaron de las transferencias federales.

En el caso del estado de Puebla, registré6 una dependencia del 90.8% de los ingresos
federales en 2023, segun un estudio del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI) y el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO); sin embargo, las
transferencias etiquetadas como proporcion de los ingresos totales mostraron una
disminucién del 4.9% con respecto al afio inmediato anterior. De los 130 mil 192 millones
de pesos que devengo la entidad en 2023, el 9.1% provino de ingresos propios; cifra mayor
comparado al promedio registrado de 2019-2022 que ascendi6 a 8.4 %.
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En linea con lo anterior, Puebla se encuentra entre los 10 estados con menor capacidad
para generar recursos propios, lo que limita su amplitud para proveer bienes y servicios
de calidad a sus habitantes.

Lo cual se muestra la importancia y el area de oportunidad en la consolidacion de los
Ingresos Locales, que proporcionen una mayor flexibilidad al estado en materia de
finanzas publicas. En la importancia de consolidar el sistema tributario estatal que permita
hacer frente a las presiones de gasto en la entidad, radica la relevancia de contar con un
programa presupuestario que garantice las labores de recaudacion, fiscalizacion, control
y vigilancia de obligaciones, combate a la evasion fiscal, y la prevencion del lavado de
dinero.

1.4 Definicidon del problema.

El ritmo del crecimiento actual de la economia mexicana ha experimentado una lenta
recuperacion; este comportamiento responde a las secuelas generadas de la crisis
sanitaria a finales de 2019; donde el gobierno federal cobré relevancia para minimizar las
brechas estructurales en las regiones dentro del pais, que se acentuaron profundamente
durante los ultimos afios.

De acuerdo con la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), la
region en desarrollo, en la que se encuentra México, fue la mas afectada por la pandemia,
ya que con la contingencia se profundizaron las brechas estructurales de desigualdad, se
generd un espacio fiscal limitado, y se increment6 la baja productividad, informalidad y
fragmentacion de los sistemas de proteccion social y salud.

La misma CEPAL menciona que cerca del 4.6% del PIB de la regién, se destiné a
fortalecer los sistemas de salud publica, apoyar a las familias y proteger la estructura
productiva ante los estragos de la pandemia, lo que se tradujo en los incrementos de los
déficits fiscales y el aumento de la deuda en la region.

La evidencia muestra que el fortalecimiento a generar Ingresos Locales puede aumentar
la capacidad de proveer suficientes bienes y servicios de calidad; mayor disponibilidad de
recursos para utilizarlos de manera eficiente entendiendo a las demandas de la poblacion
con el propésito de mejorar su calidad de vida; ademas de mitigar los choques externos,
lo que disminuiria la vulnerabilidad financiera del estado.
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Por lo anterior, el papel fundamental de esta y cualquier Administracion, es garantizar los
recursos suficientes para emprender las distintas politicas publicas, que reduzcan las
brechas sociales y generen desarrollo en la poblacion.

1.5 Justificacion del PP.

La evolucion de los ingresos en el estado de Puebla ha mantenido un crecimiento sélido
en ultimos afos, con una tasa anual promedio de 4.8%, en tanto los Ingresos de Libre
disposicion muestran un mayor incremento al reportar una tasa anual de 7.8%, mientras
gue las Transferencias Federales etiquetadas arrojan un crecimiento de 1.6%.

Ingresos del Estado de Puebla 2018-2024

(mllones de pesos) 130,192.6 127,199.8

110,259.

97,524.4 98,178.2 96,792.6 98,720.9
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*cifras estimadas
Fuente: Elaborado con datos de la Secretaria de Planeacién y Finanzas

A nivel nacional en 2023, la entidad ocup0 la sexta posicion en cuanto a la generacion de
ingresos totales, estando por debajo de estados como el Estado de México, Nuevo Leon,
Veracruz, Jalisco y Chiapas.
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Con respecto a los ingresos locales, es decir los generados o percibidos por los rubros de
impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos y por la
venta de bienes y prestacion de servicios, es un parametro para medir el verdadero
esfuerzo recaudatorio de las entidades, Puebla se ubicé en la novena posicion, por debajo
de los estados del Estado de México, Nuevo Ledn, Chihuahua, Jalisco, Guanajuato, Baja
California Norte, Veracruz y Coahuila.

La actividad econdmica actual es dinamica y con perspectivas favorables para el mediano
plazo; ya que al cierre de 2023 Puebla experimento una expansion en cuanto a su
crecimiento cerrando a una tasa del 2.9% anual. Por otra parte; el mercado externo
favoreci6 la entrada de capitales, que a su vez impulsé el consumo interno; el empleo
formal se ha mantenido sdélido y constante, todo ello ha estimulado del sector
manufacturero, que en el Estado de Puebla es su vocacién principal.

Por lo anterior, se puede afirmar que existen diversas areas de oportunidad para la
generacion de ingresos, por lo que el programa busca reducir la insuficiencia de los
recursos, para que estos sean suficientes y financien los distintos programas de impacto
socio economico en el Estado, mediante la implementacidn de estrategias que garanticen
un equilibrio presupuestario, que se traduzcan en finanzas publicas sostenibles en el
Estado de Puebla.

1.6 Experiencias de atencion.

Programa Poblacion Objetivo Objetivo del Programa Operacion Resultados

Evaluar el avance de Por medio de la Conforme a lo

Fiscalizacion en

; Entidades . i
Materia de : las entidades firma de los reportado por el
Federativas )
Impuestos federativas y Programas Informe de
Internos del desempefio a través Operativos Evaluacion de los

11
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Servicio de
Administracion
Tributaria (SAT)

Entidades
Federativas

Fiscalizacion en
Materia de
Comercio Exterior
del Servicio de
Administracion
Tributaria (SAT)

1.7 Arbol de problemas.

del cumplimiento de
cuatro vertientes:
Ejemplaridad,
Eficiencia
Recaudatoria,
Cumplimiento
Normativo, Eficiencia
operativa

Evaluar de manera
integral el desempefio
de las entidades
federativas que operan
el Anexo 8

G001 Recaudacidn Eficiente, 2025

Anuales del SAT
y las Entidades
Federativas, se
vigila el
cumplimiento de
los criterios e
Indicadores que
permiten evaluar
los procesos de
fiscalizacion que
realizan las
administraciones
locales,
manteniendo un
proceso de
mejora continua,
con la supervision
y recursos de la
Federacion.

A través del
Convenio de
Colaboracion
Administrativa en
Materia Fiscal
Federal
(CCAMFF), en su
labor de
fiscalizacion al
Comercio
Exterior, se
pretende alinear
las estrategias de
combate al
contrabando, la
evasion fiscal y
economia
informal para el
logro de las
metas de las
entidades
federativas,
establecidas en el
Programa
Operativo Anual.

Programas
Coordinados SAT-
UCEF-EF- se han
logrado avances
significativos en el
Cumplimiento
Normativo, ademas
de acciones que se
logré la eficiencia
operativa en actos
de ejemplaridad
como
verificaciones a
domicilios y baja
de padrones.

Gracias a las
distintas
estrategias, se
pudieron
implementar
mejoras en las
revisiones
terminadas con
adjudicacién de
mercancia, la
presencia fiscal y
global cifras
cobradas, virtuales,
créditos fiscales y
valor de mercancia
por Métodos de
Presencia fiscal.

12
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LA RECAUDACION DE INGRESOS ES INSUFICIENTE

LOS INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION SON INSUFICIENTES PARA ATENDER LA INVERSION EN
PROGRAMAS Y ACCIONES DE IMPACTO SOCIOECONOMICO

LA NORMATIVIDAD
JURIDICA ES
INSUFICIENTE Y
DESACTUALIZADA

f

1.1 POCA COORDINACION
CON OTRAS AUTORIDADES
PARA OTORGAR CERTEZA
JURIDICA A
CONTRIBUYENTES.

1.2 INSTRUMENTOS
NORMATIVOS POCO
ACTUALIZADOS Y DEBIL
INTERACCION CON LOS
MUNICIPIOS DEL ESTADO.1.3
DEBILIDAD EN LAS NORMAS
TRIBUTARIAS ESTATALES.

1.4 INCREMENTO DE
SOLICITUDES DE
CONDONACION POR
CONTRIBUYENTES PARA
ATENCION DE LA AUTORIDAD
FISCAL.

1.5 CAPACIDAD
INSTITUCIONAL LIMITADA DE
LAS AUTORIDADES
MUNICIPALES PARA LA
ELABORACION Y APLICACION
DE LA LEY DE INGRESOS.

1.6 POCA COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL PARA
APLICAR LAS NORMAS EN
MATERIA FISCAL EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA.

1.7 AUMENTO DE ACTOS DE
IMPUGNACION DE LOS
CONTRIBUYENTES CONTRA
EL FISCO.

1.8 POCA COORDINACION
INTERINSTITUCIONAL PARA
LA APLICACION DE
DISPOSICIONES JURIDICAS.

LIMITADOS SITIOS QUE
PROPORCIONAN SERVICIOS
A LA CIUDADANIA
RESPECTO A TRAMITES
PARA EL CUMPLIMIENTO
DE OBLIGACIONES
FISCALES.

!

2.1 PADRONES FISCALES
INCOMPLETOS Y
DESACTUALIZADOS.

2.2 POCA PROMOCION A
CONTRIBUYENTES SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DE SUS
OBLIGACIONES EN MATERIA DE
IMPUESTOS ESTATALES.

2.3 POCA PROMOCION A
CONTRIBUYENTES SOBRE EL
CUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES EN MATERIA
VEHICULAR.

2.4 LA BASE DE DATOS DE LOS
CONTRIBUYENTES OBJETO DE
DIFUSION ESTA
DESACTUALIZADA.

2.5 NO SE CUENTA CON UN
PROGRAMA PARA RECORRIDOS
SISTEMATICOS QUE AYUDEN A LA
DETECCION DE CONTRIBUYENTES
OMISOS.

2.6 INSUFICIENTES MECANISMOS
DE FOMENTO DE LA CULTURA
TRIBUTARIA AL PUBLICO EN
GENERAL.

2.7 POCA SUPERVISION
INTERINSTITUCIONAL PARA LA
MEJORA DE PROCEDIMIENTOS Y
SERVICIOS OFRECIDOS AL
PUBLICO EN GENERAL.

2.8 FALTA DE HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS QUE FACILITEN
LA CONTABILIDAD DE PAGOS
RECIBIDOS POR LOS
CONTRIBUYENTES.

LOS INGRESOS DEL ESTADO
SON MENORES A LA
RECAUDACION POTENCIAL
Y DEPENDEN DEL
DESEMPENO ECONOMICO

!

3.1 BAJO CUMPLIMIENTO
DE LAS OBLIGACIONES
FISCALES.

3.2 EL REGISTRO DE
CREDITOS FISCALES SE
ENCUENTRA
DESACTUALIZADO.

3.3 EXISTE UN AMPLIO
REGISTRO DE CREDITOS
FISCALES PENDIENTES POR
COBRAR.

3.4 PERSONAL
INSUFICIENTE PARA LAS
NOTIFICACIONES DE
COBRO.

3.5 DETECCION TARDIA DE
CONTRIBUYENTES PARA
PAGO PAE.

3.6 BAJO CUMPLIMIENTO
DEL CONTRIBUYENTE CON
LOS REQUISITOS
ESTABLECIDOS EN LEY
PARA QUE SE ACEPTE LA
GARANTIA OFRECIDA.

3.7 BAJO CUMPLIMIENTO
DE LOS CONTRIBUYENTES
CON LOS REQUISITOS
PARA QUE SE EFECTUE EL
PROCESO DE
DILIGENCIACION.

LOS MECANISMOS DE
PREVENCION DEL
INCUMPLIMIENTO DE
OBLIGACIONES FISCALES
SON LIMITADOS Y
FAVORECEN LA EVASION Y
ELUSION FISCAL

f

4.1 POCA INFORMACION PARA LA
VERIFICACION DE LA CORRECTA
SITUACION DE LOS CONTRIBUYENTES
EN MATERIA ESTATAL Y FEDERAL
COORDINADA.

4.2 LOS MECANISMOS DE PREVENCION
DE LA EVASION FISCAL DE IMPUESTOS
FEDERALES Y ESTATALES SON
LIMITADOS.

4.3 LOS ACTOS DE FISCALIZACION CON
MAYOR RELEVANCIA O RIESGO SE
DETECTAN TARDIAMENTE.

4.4 BAJO NIVEL DE RECUPERACION DE
INCENTIVOS DE IMPUESTOS
FEDERALES.

4.5 BAJO PORCENTAJE DE EMISION DE
ORDENES DE REVISION EN MATERIA DE
COMERCIO EXTERIOR.

4.6 BAJO NIVEL DE REVISIONES
CONCLUIDAS PARA EL CUMPLIMIENTO
DE OBLIGACIONES.

4.7 LOS SUJETOS OBLIGADOS TIENEN
POCO CONOCIMIENTO DE LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS EMITIDOS POR LA
AUTORIDAD.

4.8 LAS ESTRATEGIAS DE
VERIFICACIONES DE MERCANCIAS Y
VEHICULOS SON INSUFICIENTES.

4.9 LAS ESTRATEGIAS DE
VERIFICACIONES EN MATERIA
DOMICILIARIA SON INSUFICIENTES.

DESIGUALDAD EN EL
SISTEMA TRIBUTARIO DE
LA ENTIDAD
FEDERATIVA Y LOS
MUNICIPIOS

!

5.1 BAJO NIVEL DE
PARTICIPACION DE LA
ENTIDAD FEDERATIVA
EN LAS REUNIONES
ENTRE LAS TRES
ORDENES DE
GOBIERNO.

5.2 INFORMACION
ASIMETRICA NACIONAL
DE LA EVOLUCION DE
LAS FINANZAS PUBLICAS
NACIONALES PARA EL
PAGO DE
PARTICIPACIONES.

5.3 LIMITADO ANALISIS
DE LA BASE DE DATOS
CON LOS CFDI EMITIDOS
PARA LA RETENCION
DEL ISR DECLARADO Y
ENTERADO.

LAS OPERACIONES
CON RECURSOS DE
PROCEDENCIA ILICITA
NO SE DETECTAN

T

6.1 LAS PRUEBAS
VINCULADAS A
PERSONAS FISICAS O
MORALES SOBRE
OPERACIONES CON
RECURSOS DE
PROCEDENCIA ILICITA
ENTRE DEPENDENCIAS Y
ENTIDADES SON
LIMITADAS.

6.2 AUMENTO DE
CONDUCTAS QUE
CONSTITUYEN DELITOS
EN MATERIA DE
OPERACIONES CON
RECURSOS DE
PROCEDENCIA ILICITA Y
FINANCIAMIENTO AL
TERRORISMO.

6.3 DETECCION DE
PROBABLES
INFRACCIONES, DELITOS
FISCALES Y
DISCREPANCIAS CON
LAS DISPOSICIONES
APLICABLES.
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2. 0ODbjetivos

2.1 Determinacién y justificacion de los objetivos de la intervencion.

Dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 se establecio el Eje Especial Gobierno
Democratico, Innovador y Transparente, que busca dotar de herramientas a las
Instituciones de la Administracion Puablica para un correcto actuar, siendo efectivos y
democréticos, en donde se propicie la participacion ciudadana y se impidan los actos de
corrupcion; asi como impulsar un gobierno moderno.

Para ello, se pretende mejorar las finanzas publicas del estado, una de las propuestas es
mediante el impulso de la recaudacion de los ingresos publicos; por medio de esquemas
de tributacién eficientes que promuevan el cumplimiento voluntario y oportuno de
obligaciones, y minimicen la evasion fiscal, en el que se enmarca el Programa
Presupuestario G001 Recaudacién Eficiente.

Eje especial “Gobierno Democratico, Innovador y Transparente”

Objetivo: “Contribuir a un gobierno abierto que garantice el combate a la corrupcion y la
eficiencia en la gestion gubernamental, con perspectiva de género e interseccionalidad”.

Estrategia 2: “Mejorar la captacion y ejercicio de los recursos publicos para orientarlos al
desarrollo integral de la Entidad”.

Lineas de accion:

1.- Impulsar el mayor aprovechamiento de los recursos publicos a partir de proyectos
integrales y coordinados en las regiones del Estado.

2.- Impulsar la recaudacioén de los ingresos publicos, mediante esquemas de tributacion eficientes
gue promuevan el cumplimiento voluntario y oportuno de obligaciones y minimicen la evasién
fiscal.
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2.2 Arbol de objetivos.

LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS ES SOSTENIBLE

LOS INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION SON NECESARIOS PARA ATENDER LA INVERSION EN PROGRAMAS
Y ACCIONES DE IMPACTO SOCIOECONOMICO

T

T

T

T

T

LA NORMATIVIDAD SIS LOS INGRESOS DEL La COBERTURA DE LOS FORTALECIMIENTO DEL
JURIDICA ES BRINDAN SERVICIOS A LA ESTADO SON ACTOS DE FISCALIZACION Y
CIUDADANIA PARA EL VIGILANCIA DE SISTEMA TRIBUTARIO
SUFICIENTE Y CUMPLIMIENTO DE SUS SOSTENIBLES POR EL OBLIGACIONES REDUCEN LA ENTRE EL ESTADO Y LOS
ACTUALIZADA OBLIGACIONES FISCALES. DESEMPENO EVASION Y ELUSION FISCAL MUNICIPIOS
T ECONOMICO T
1.1 SUFICIENTE COORDINACION 2.1 PADRONES FISCALES 4.1 SE CUENTA CON LA

INFROMACION NECESARIA PARA

5.1 LA PARTICIPACION DE

CON AUTORIDADES QUE EN COMPLETOS Y ACTUALIZADOS. .1 FORTALECIMIENTO EN EL
SIMULTANEO OTORGUEN 3.1F0 o VERIFICAR LA CORRECTA SITUACION LA ENTIDAD FEDERATIVA
’ CUMPLIMINETO DE LAS
CERTEZA JURIDICA AL PROCESO e EN LAS REUNIONES ENTRE
RECAUDATORIO. @ OBLIGACIONES FISCALES. MATERIA ESTTAL Y FEDERAL -
' e ROMOCION AL COORDINADA. LAS TRES ORDENES DE
OBLIGACIONES FISCALES. GOBIERNO ES ADECUADA
1.2 INSTRUMENTOS 3.2 EL REGISTRO DE LOS Y OPORTUNA.
NORMATIVOS ACTUALIZADOS E CREDITOS FISCALES SE 4.210S M(EjCANISMOS DE
INTERACCION FORTALECIDA CON ! PREVENCION DE LA EVASION FISCAL
2.3 ADECUADA PROMOCION AL ENCUENTRA ACTUALIZADO. e
AR EL COMPIEN D bE CUMPLIMIENTO DE ESTATALES SON SUFICIENTES. 5.2 EVALUACION
PARA EL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES EN MATERIA b b
OBLIGACIONES. VEHICULAR. 3.3 SE LOGRA EL COBRO DE ADECUADA DEL
CREDITOS FISCALES A TRAVES 4.3 LOS ACTOS DE FISCALIZACION RESULTADO DE LAS
1.3 FORTALECIMIENTO EN LAS BT DEL PROCESO DE REMATE. CON MAYOR RELEVANCIA O RIESGO ESTRATE GIA_IS DE
NORMAS TRIBUTARIAS ACTUALIZACION DE LA BASE DE SE DETECTAN OPORTUNAMENTE. RECAUDACION
ESTATALES. DATOS DE CONTRIBUYENTES IMPLEMENTADAS.
OBJETO DE DIFUSION. 3.4 SE CUENTA CON PERSONAL
SUFICIENTE PARA EMITIR 4.4 ALTO NIVEL DE RECUPERACION DE
1.4 REGULACION DE SOLICITUDES NOTIFICACIONES DE COBRO. INCENTIVOS DE IMPUESTOS )
DE CONDONACION POR 2.5 EL PROGRAMA PARA FEDERALES. 5.3 EL ANALISIS DE LA
CONTR’gUVENTES PARA RECORRIDOS SISTEMATICOS SE BASE DE DATOS CON LOS
ATENCION DE LA AUTORIDAD IMPLENTA Y AYUDA A LA .,
FISCAL. DETECCIGN DE CONTRIBUYENTES 345 RGO QIR D) 4.5 SUFICIENTE PORCENTAJE DE CFDI EMITIDOS PARA LA
OMISOS. CONTRIBUYENTES PARA PAGO EMISION DE ORDENES DE REVISION RETENCION DEL ISR
PAE. EN MATERIA DE COMERCIO DECLARADO Y ENTERADO
1.5 CAPACIDAD INSTITUCIONAL EXTERIOR.
SUFICIENTE DE LAS AUTORIDADES 2.6 SUFICIENTES MECANISMOS. ES SUFICIENTE Y AYUDA A
MUNICIPALES PARALA DE FOMENTO DE LA CULTURA 3.6 EL CONTRIBUYENTE LOS INVOLUCRADOS A
ELABORACION Y APLICACION DE TRIBUTARIA AL PUBLICO EN 4.6 ALTO NIVEL DE REVISIONES EMITIR CORRECTAMENTE
LA LEY DE INGRESOS. GENERAL. QUG OB MBS AL ITe) CONCLUIDAS PARA EL
ESTABLECIDOS EN LEY PARA CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES. SU TIMBRADO DE
QUE SE ACEPTE LA GARANTIA NOMINA.
1.6 SUFICIENTE COORDINACION 2.7 INCREMENTO DE OFRECIDA.

INTERINSTITUCIONAL PARA LA
APLICACION DE NORMAS EN
MATERIA FISCAL EN LA
ADMINISTRACION PUBLICA.

SUPERVISIONES
INTERINSTITUCIONALES PARA LA
APLICACION DE MEJORAS A
SERVICIOS OFRECIDOS AL

3.7 LOS CONTRIBUYENTES

4.7 LOS SUJETOS OBLIGADOS TIENEN
CONOCIMIENTO DE LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS EMITIDOS POR LA
AUTORIDAD.

PUBLICO EN GENERAL QUYL
. REQUISITOS PARA QUE SE
1.7 DISMINUCION DE ACTOS DE EFECTUE EL PROCESO DE 4.8 LAS ESTRATEGIAS DE
IMPUGNACION DE LOS 2.8 IMPLEMENTACION DE DILIGENCIACION. VERIFICACIONES DE MERCANCIAS Y

CONTRIBUYENTES CONTRA EL
FISCO.

1.8 INCREMENTO DE CONSULTAS
FISCALES INTERINSTITUCIONALES
PARA LA APLICACION DE
DISPOSICIONES JURIDICAS.

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS
PARA FACILITAR LA
CONTABILIDAD DE LOS PAGOS
RECIBIDOS POR LOS
CONTRIBUYENTES

VEHICULOS SON SUFICIENTES.

4.9 ADECUADO SEGUIMIENTO A LAS
ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS A
VERIFICACIONES EN MATERIA
DOMICILIARIA.

T

DETECCION DE
OPERACIONES DE

PROCEDENCIA ILICITA

OPORTUNA

I

6.1 ROBUSTO
CONOCIMIENTO DE
PRUEBAS VINCULADAS A
PERSONAS FISICAS O
MORALES SOBRE
CONDUCTAS QUE
PUDIERAN CONSTITUIR
DELITOS DE
OPERACIONES CON
RECURSOS DE
PROCEDENCIA ILICITA.

6.2 DISMINUCION DE
CONDUCTAS QUE
CONSTITUYEN DELITOS
EN MATERIA DE
OPERACIONES CON
RECURSOS DE
PROCEDENCIA ILICITA Y
FINANCIAMIENTO AL
TERRORISMO.

6.3 IMPLEMENTACION DE
ESTRATEGIAS PARA LA
CORRECTA DETECCION DE
PROBABALES
INFRACCIONES, DELITOS
FISCALES Y
DISCREPANCIAS CON LAS
DISPOSICIONES
APLICABLES.
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2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las
opciones de accion mas efectivas para lograr el objetivo deseado, debe guardar relacion
con el arbol del objetivo, conforme el Manual de Programacion. Respondiendo las
siguientes preguntas:

¢, Cudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la
poblacion objetivo? ¢Han sido efectivos?

Dicha justificacidon debera redactarse en términos de eficiencia y eficacia, y debera
considerar la factibilidad de su implementacion y los riesgos que pudieran obstaculizarla.

Prevenir, combatir y reducir la evasion fiscal; mediante promocion de la conciencia
tributaria y beneficiar a la poblacion que cumple con el pago de sus contribuciones.

2.4 Concentrado.

Arbol del Problema Arbol del Objetivo Resumen Narrativo

Contribuir al fortalecimiento de la
La recaudaciéon de ingresos es Larecaudacionde los Ingresoses Hacienda Publica del Estado
insuficiente. sostenible. mediante la recaudacion de
Ingresos locales.

Los Ingresos de Libre Disposicion = Los Ingresos de Libre Disposicion | Los recursos de Libre Disposicion
son insuficientes para atender la | del Estado son necesarios para se generan para atender las
inversion en Programas y atender la inversion en politicas publicas del Estado.
Acciones de impacto Programas y Acciones de impacto

socioecondémico. socioecondmico.

———" y——

La normatividad juridica no es La normatividad juridica es @ Instrumentos y procedimientos

suficiente 'y requiere  ser | suficiente y actualizada. juridicos en materia fiscal

actualizada. generados para dotar de certeza
a los contribuyentes.

Limitados sitios que proporcionan = Suficientes sitios brindan = Atencion al contribuyente

servicios a la ciudadania respecto = servicios a la ciudadania para el mejorada para fomentar la cultura
contributiva e incentivar el
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atramites para el cumplimiento de
obligaciones fiscales.

Los ingresos del estado son
menores a la recaudacion
potencial 'y dependen del

desempefio econémico.

Los mecanismos de prevencion
del incumplimiento de
obligaciones fiscales son
limitados y favorecen la evasién y
elusién fiscal.

Desigualdad en el Sistema
Tributario de la entidad federativa
y los municipios.

Las operaciones con recursos de
procedencia ilicita no se
detectan.

Poca coordinacibn con otras
autoridades para otorgar certeza
juridica a contribuyentes.

Instrumentos normativos poco
actualizados y débil interaccién
con los municipios del estado.

Debilidad en las
tributarias estatales.

normas

Incremento de las solicitudes de
condonacién por contribuyentes
para la atenciéon de la autoridad
fiscal.

Capacidad Institucional limitada
de las autoridades municipales

G001 Recaudacidn Eficiente, 2025

cumplimiento de sus obligaciones
fiscales.

Los ingresos del estado son
sostenibles por el desempefo
econdémico.

La cobertura de los actos de
fiscalizacion y vigilancia de
obligaciones frenan la evasion y
elusién fiscal.

Fortalecimiento de la equidad en
el Sistema Tributario de la entidad
federativa y sus municipios.

Deteccion de operaciones de
procedencia ilicita y a través del
andlisis de informes.

Suficiente  coordinacibn  con
autoridades que en simultdneo
otorguen certeza juridica al
proceso recaudatorio.

Instrumentos normativos
actualizados e interaccién
fortalecida con los municipios del
estado para el cumplimiento de
obligaciones.
Fortalecimiento en las normas
tributarias estatales.

Regulacion de solicitudes de
condonacién por contribuyentes
para atencion de la autoridad
fiscal.

Capacidad Institucional suficiente
de las autoridades municipales

cumplimiento voluntario de las
obligaciones fiscales.

Incentivos econémicos pagados
por la Federacion para incentivar
las acciones de vigilancia de
obligaciones en materia fiscal.

Actos de Fiscalizacion a los
contribuyentes realizados para
combatir la evasion y elusién
fiscal y el contrabando de
mercancias y vehiculos de
procedencia ilicita.

Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal Establecido
para fortalecer el Federalismo
mexicano.

Acciones para la deteccion de
operaciones ilicitas realizadas.

Celebracion de convenios en
materia fiscal para dar certeza en
el proceso recaudatorio de las
contribuciones.

Actualizacion de la normatividad,
politicas de ingresos y de
coordinacion fiscal.

Elaboracion del paquete fiscal
para la actualizacién de las leyes
fiscales del estado.

Emision de acuerdos y
resoluciones en materia fiscal.

Coordinacion de iniciativas de la
Ley de Ingresos con los
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para la elaboracion y aplicacion
de la Ley de ingresos.

coordinacion
interinstitucional para la
aplicacién de las normas en
materia fiscal en la administracion
publica.

Poca

Aumento de actos de
impugnacion de los
contribuyentes contra el fisco.

coordinacion
para la
disposiciones

Poca
interinstitucional
aplicaciébn  de
juridicas.

Padrones fiscales incompletos y
desactualizados.

Poca promocion con
contribuyentes sobre el
cumplimiento de sus obligaciones
en materia de impuestos
estatales.

Poca promocién a contribuyentes
sobre el cumplimiento de
obligaciones en materia vehicular.

La base de datos de los
contribuyentes objeto de difusién
esta desactualizada.

No se cuenta con un programa
para recorridos sistematicos que

G001 Recaudacidn Eficiente, 2025

para la elaboracion y aplicacién
de la Ley de ingresos.

Suficiente coordinacion
interinstitucional para la
aplicacién de normas en materia
fiscal en la administracién puablica.

Disminucion de actos de
impugnacion de los
contribuyentes contra el fisco.

Incremento de consultas fiscales
interinstitucionales para la
aplicacion de  disposiciones
juridicas.

Padrones fiscales completos y
actualizados.

Adecuada promocion al
cumplimiento de obligaciones
fiscales.

Adecuada promocion al

cumplimiento de obligaciones en
materia vehicular.

Deteccion y actualizacién de la
base de datos de contribuyentes
objeto de difusién.

El programa para recorridos
sistematicos se implementa y

ayuntamientos del estado para el
fortalecimiento hacendario.

Acciones de coordinacion, para
fortalecer la defensa del Gobierno
del Estado en materia fiscal
federal.

Elaboracion y presentacion de
promociones necesarias ante los
tribunales para la sustanciacion
de los juicios de nulidad en los
que se controvierta el interés
fiscal.

Atencibn a consultas fiscales
sobre situaciones reales vy
concretas que formulen las
unidades administrativas de esta
y otras dependencias.

Deteccion de  contribuyentes
omisos en el registro estatal de
contribuyentes.

Emision de las etapas para la
emision de cartas invitacibn o
mensajes de interés en materia
de impuestos estatales o
contribuciones a través de medios
electronicos o fisicos.

Ejecucion de las etapas para la
emision de cartas invitacion para
el pago de contribuciones
vehiculares a través de medios
electronicos o fisicos.

Difusién de los medios y lugares
para el pago de contribuciones
vehiculares.

Ejecucion del programa de
presencia fiscal para incorporar
contribuyentes o actualizar sus
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ayuden a la deteccion de
contribuyentes omisos.

Insuficientes mecanismos de
fomento de la cultura tribunal al
publico en general.

Poca supervision interinstitucional
para la mejora de procedimientos
y servicios ofrecidos al publico en
general.

Falta de herramientas
tecnolégicas que faciliten la
contabilidad de pagos recibidos
por los contribuyentes.

Bajo cumplimiento de las

obligaciones fiscales.

El registro de créditos fiscales se
encuentra desactualizado.

Existe un amplio registro de
créditos fiscales pendientes por
cobrar.

Personal insuficiente para las
notificaciones de cobro.
Deteccion tardia de

contribuyentes para pago PAE.

Bajo cumplimiento del
contribuyente con los requisitos
establecidos en ley para que se
acepte la garantia ofrecida.

G001 Recaudacidn Eficiente, 2025

ayuda a la deteccibn de
contribuyentes omisos.

Suficientes mecanismos  de
fomento de la cultura tribunal al
publico en general.

Incremento  de  supervisores
interinstitucionales para la
aplicacion de mejoras a servicios
ofrecidos al publico en general.

Implementacion de herramientas
tecnolégicas para facilitar la
contabilidad de los pagos
recibidos por los contribuyentes.

Fortalecimiento en el
cumplimiento de las obligaciones
fiscales.

El registro de créditos fiscales se
encuentra actualizado.

Se logra el cobro de créditos
fiscales a través del proceso de
remate.

Se cuenta con personal suficiente

para emitir notificaciones de
cobro.
Deteccion oportuna de

contribuyentes para pago PAE.

El contribuyente cumple con los
requisitos establecidos en ley
para que se acepte la garantia
ofrecida.

registros en los padrones fiscales
a través de recorridos
sistematicos en la entidad.

Imparticion de cursos al publico
en general en materia de
impuestos estatales y federales
coordinados.

Supervision a oficinas

recaudadoras y de licencias.

Recepcion de pagos por ingresos
tributarios.

Emision de requerimientos vy
multas de vigilancia de
obligaciones.

Implementacion de acciones del
PAE para lograr el pago de
créditos fiscales.

Realizacion del proceso de
remate (notificacion de avaluo,
primer  almoneda, segunda
almoneda, abandono de bienes,
etc.)

Notificacion — ejecucion de actos
PAE.

Emision de
pago PAE.

requerimientos de

Revisibon de garantias para
garantizar el pago de créditos
fiscales.
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Bajo cumplimiento de los
contribuyentes con los requisitos
para que se efectué el proceso de
diligenciacion.

Poca informacion para la
verificacion de la correcta
situacidn de los contribuyentes en
materia  estatal y federal
coordinada.

Los mecanismos de prevencion
de la evasion fiscal de impuestos
federales y estatales son
limitados.

Los actos de fiscalizacion con
mayor relevancia o riesgo se
detectan oportunamente.

Bajo nivel de recuperacion de
incentivos de impuestos
federales.

Bajo porcentaje de emisiéon de
6rdenes de revisién e materia de
comercio exterior.

Bajo nivel de revisiones
concluidas para el cumplimiento
de obligaciones.

Los sujetos obligados tienen poco
conocimiento de los actos
administrativos emitidos por la
autoridad.

Las estrategias de verificaciones
de mercancias y vehiculos son
insuficientes.

G001 Recaudacidn Eficiente, 2025

Los contribuyentes cumplen con
los requisitos para que se efectué
el proceso de diligenciacion.

Se cuenta con la informacion
necesaria para Vverificar la
correcta  situacion de  los
contribuyentes en materia estatal
y federal coordinada.

Los mecanismos de prevencion
de la evasion fiscal de impuestos
federales y estatales son
suficientes.

Los actos de fiscalizacion con
mayor relevancia o riesgo se
detectan oportunamente.

Alto nivel de recuperacién de
incentivos de impuestos
federales.

Suficiente porcentaje de emision
de 6rdenes de revisién en materia
de comercio exterior.

Alto nivel de revisiones concluidas
para el cumplimiento de
obligaciones.

Los sujetos obligados tienen
conocimiento de los actos
administrativos emitidos por la
autoridad.

Las estrategias de verificaciones
de mercancias y vehiculos son
suficientes.

Diligenciacion de documentos de
requerimientos de pago (PAE).

Emision de ordenes de
fiscalizacion en materia federal y
estatal.

actos de
impuestos

Conclusion de
fiscalizacion de
federales y estatales.

Integracion y conclusién de casos
de ejemplaridad.

Elaboracion de  oficio de
recuperacion de incentivos
econémicos de impuestos

federales coordinados.

Emisiéon de 6rdenes de revision

en materia de comercio exterior.

Conclusion de revisiones de

escritorio.

Notificacion de actos
administrativos.

Conclusiéon de actos de

verificaciones de mercancias y
vehiculos en materia de comercio
exterior.
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Las estrategias de verificaciones
en materia domiciliaria son
insuficientes.

Bajo nivel de participacién de la
entidad federativa en las
reuniones entre las tres 6rdenes
de gobierno.

Informacién asimétrica nacional
de la evolucion de las finanzas
publicas nacionales para el para
el pago de patrticipaciones.

Limitados analisis de la base de
datos con los CFDI emitidos para
la retencion del ISR declarado y
enterado.

Las pruebas vinculadas a
personas fisicas o morales sobre
operaciones con recursos de
procedencia ilicita entre
dependencias y entidades son
limitadas.

Aumento de conductas que
constituyen delitos en materia de
operaciones con recursos de
procedencia ilicita y
financiamiento al terrorismo.

Deteccion de probables
infracciones, delitos fiscales y
discrepancias con las

disposiciones aplicables.

3. Cobertura

G001 Recaudacidn Eficiente, 2025

Adecuado seguimiento a las
estrategias implementadas a
verificaciones en materia
domiciliaria.

La participacién de la entidad
federativa en las reuniones entre
las tres 6rdenes de gobierno es
adecuada y oportuna.

Seguimiento puntual de los
incentivos federales otorgados al
estado es suficiente.

Los andlisis de la base de datos
con los CFDI emitidos para la
retencion del ISR declarado y
enterado es suficiente y ayuda a
los involucrados a emitr
correctamente su timbrado de
némina.

Robusto conocimiento de pruebas
vinculadas a personas fisicas o
morales sobre conductas que
pudieran construir delitos de
operaciones con recursos de
procedencia ilicita.

Disminucién de conductas que
constituyen delitos en materia de
operaciones con recursos de
procedencia ilicita y
financiamiento al terrorismo.

Implementacién de estrategias
para la correcta deteccion de
probables infracciones, delitos
fiscales y discrepancias con las
disposiciones aplicables.

Conclusiéon de actos de visitas
domiciliarias en materia de
comercio exterior.

Asistencia a reuniones del
sistema nacional de coordinacion
fiscal.

Analisis y seguimiento de las
participaciones federales
pagadas al estado.

Andlisis y seguimiento al ISR

participable.

Seguimiento de personas fisicas y
morales, sujetos a operaciones de
recursos de procedencia ilicita.

Andlisis de informaciébn en
materia de delitos de operaciones
con recursos de procedencia
ilicita.

Analisis juridico de los reportes de
inteligencia en materia de delitos
de operaciones con recursos de
procedencia ilicita.
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3.1 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de
fuentes de informacion.

Se contempla la posibilidad de emplear el término “area de enfoque”, en lugar de
“‘poblacién”. Considerando que el problema identificado por el Pp G001 no lo presenta en
algun grupo de personas directamente, se considera mas apropiado utilizar “area de

enfoque”.

a)

b)

Justificacion de los criterios de focalizacion de Area de enfoque de
Referencia: Corresponde a la totalidad de ingresos que percibe la entidad por
todas sus fuentes de financiamiento.

Justificacién de los criterios de focalizacién de Area de enfoque Potencial: De
acuerdo con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, los Ingresos de Libre Disposicion corresponden a la sumas de los
Ingresos locales y las participaciones federales, asi como los recursos que, en su
caso, reciban del Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades
Federativas (FEIEF) y cualquier otro recurso que no esté destinado a un fin
especifico.

Justificacién de los criterios de focalizacion de Area de enfoque Atendida: La
poblacién atendida debe ser la misma que la Poblacién Objetivo conforme con la
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normatividad contable aplicable, los Ingresos Locales corresponden a los Ingresos
derivados de Impuestos, Derechos, Productos y Aprovechamientos.

d) Justificacién de los criterios de focalizacion de Area de enfoque Objetivo:
Conforme con la normatividad contable aplicable, los Ingresos Locales
corresponden a los Ingresos derivados de Impuestos, Derechos, Productos y
Aprovechamientos.

Derivado de la Ley de Disciplina Financiera, en la cual se establecen los principios
y responsabilidades en materia hacendaria de las Entidades Federativas y los
Municipios, plantea la necesidad de garantizar la suficiencia de los recursos
obtenidos para el emprendimiento de los programas y proyectos, que garantice un
cambio sistematico en la sociedad.

- Periodicidad
. Ultima fecha de . Fuente de
Cantidad para realizar la

Definicién de la

actualizacion e Informacion
actualizacion

Poblacién

Septiembre Anteproyecto de
INCEGENERRGIEN Ingresos  Totales | 126,223.0 p2024 Anual Ley de Ingresos

CSLEEEIMERS del Gobierno del mdp imi del Estado de
Estado de Puebla (prefiminar) Puebla 2025
Ingresos de Libre Septiembre Anteproyecto de
INCERENERELIER Disposicion  del  70,000.7 p2024 Anual Ley de Ingresos
Potencial Gobierno del mdp limi del Estado de
Estado de Puebla (e liwlie) Puebla 2025
Septiembre Anteproyecto de
AEECEIELTES Ingresos Locales  11,675.3 2024 Anual Ley de Ingresos
Atendida del Gobierno del mdp limi del Estado de
Estado de Puebla (preliminar) Puebla 2025
Septiembre Anteproyecto  de
AEECEIELTES Ingresos  Locales  11,675.3 2024 Anual Ley de Ingresos
Objetivo del Gobierno del mdp limi del Estado de
Estado de Puebla (e Puebla 2025

3.2 Estrategia de cobertura.

Describir la Estrategia de Cobertura a utilizar para atender a la poblacion objetivo, esta
debe guardar congruencia con la informacién capturada en la Matriz de Indicadores para
Resultados y las metas anuales establecidas abarcando un horizonte a mediano y largo
plazo. En los casos que aplique, se incluird la informacion relativa a la evolucion la
poblacion objetivo en los ultimos afios de operacion de los PP's.
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Area de Enfoque Potencial: 70,000.7 mdp por Ingresos Libre Disposicion del Gobierno
del Estado de Puebla.

Magnitud (area de enfoque objetivo): 11,675.3 mdp por Ingresos locales del Estado de
Puebla.

Se consideran estos ingresos, ya que son los ingresos que dependen directamente de los
esfuerzos recaudatorios del Gobierno del Estado de Puebla, conforme a las potestades
tributarias previstas en el marco del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal y la
Legislacién Hacendaria Local.

Descripcion del resultado esperado: Fortalecer los esquemas de recaudacion
existentes para que nos permitan tener una mejor recaudacion de ingresos locales; asi
como lograr una relacion de Ingresos Locales respecto a los Ingresos Totales de 9.2 por
ciento.

3.3 Mecanica operativa.

El Programa Presupuestario cuenta con un fundamento legal que sustenta el tipo de
intervencion, el cual se enuncia a continuacion a efecto de brindar informacién relevante
sobre el programa:

QUE REGULA AL PP PUBLICACION REFORMA ENLACE ANEXO

Articulo 134 de la

e s 1 oot | 22j05m02e | DEtDS://Www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
Mexicanos CPEUM

Articulo 85 Fraccién |, 110
y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y
Responsabilidad
Hacendaria LFPRH

FUNDAMENTO LEGAL ‘ FECHA DE ‘ ULTIMA

DOF DOF

30/03/2006 | 30042024 | NEtPS://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf

Articulo 79 de la Ley
General de Contabilidad
Gubernamental LGCG

/nos | ovosmors | DttDs://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG.pdf

Articulo 108 de la https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Constituci

Constitucioén Politica del

Estado Librey Soberano | 0/10/1917 | 02/0222024 | on_Politica_del Estado Libre y Soberano de Puebla EV 0
de Puebla CPELSP 2022024.pdf

Articulos 10, Fraccion V,

46,49, 50, 51y 52 de la https://www.congresopuebla.gob.mx/index.php?option=com
Ley de Planeacion para el 14/01/2020 25/08/2023 N N
Desarrollo del Estado de docman&task=doc download&gid=13382&Itemid=485

Puebla LPDEP
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Articulos 33 fraccion LXI, . . .
35 fracciones V y Xxxll, https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-
de la Ley Organica de la

i s | 31/07/2019 | 11/042024 | estado/item/download/7551 081ff2fcb715555efbe9357d82

del Estado de Puebla
LOAPEP —9 b847c

f\;tlilcuz'gzlzlb_l::;cgn:: https://ojp.puebla.gob.mx/media/k2/attachments/Ley de E
Egresos del Estado de 18/12/2023 | sinreformas | gresos del Estado de Puebla, para el Ejercicio Fiscal 202

Puebla para el Ejercicio

Fiscal 2024 LEEPEF2024 4 T2 18122023.pdf

?;I:lil,olslt,f{i;c\l/ole(;’jz' https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-

laLey de Presupuestoy | 1011172020 | sinreformas | estado/item/download/69 9d065e3ea08e9cc03969b142fc9d
Responsable del Estado Cdaf

de Puebla LPGPEP =ar

El Manual de

Programacion y
Presupuestacion 2024,
documento emitido por
la Secretaria de
Planeacion y Finanzas,

considera el enfoque de https://pbr.puebla.gob.mx/attachments/article/126/3.%20M

2024 Sin reformas

la Gestién para anual%20de%20Programaci%C3%B3n%202024.pdf

Resultados y el
Presupuesto basado en
Resultados para la
formulacién ordenada de
los Programas
presupuestarios.
Articulos 13, 61, 62 . . .
fracciones Il I, 1V, V, VI, https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-

e s e | 1210272020 | 31/0572024 | estado/item/download/7657 e9bb7728cbad3274584351739

IX del Reglamento

Interior de la Secretaria c19d477

de Planeacion y Finanzas

e i https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-
Penaldelstadolibrey | 231171985 | 15/0812024 | estado/item/download/7828 7648e3dc80cfde83785a2113b
oberano de Puebla M

Artculos 13 fraceém i https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-
f,""i,‘g° bFIiscaldel Estado | 29/12/1987 | os/082024 | estado/item/download/7781 adb48692aba58cce47a2c21fc9
e 2be0d0

3.4 Previsiones para la integracion y operacion del padron de beneficiarios.

Aplica para todo Programa Presupuestario con tipologia (S, U, E, F, G, P, R), asi mismo
aquellos que por su programacion registrada en MIR, entregan bienes o0 servicios
directamente a la poblacion o area de enfoque, y que ejerza o designe recursos a los
conceptos de las partidas 4300 “Subsidios y Subvenciones” y 4400 “Ayudas Sociales”.

Sin excepcion, todo programa de cualquier tipologia debera requisitar la de la metodologia
de padrén de beneficiarios de los Programas Presupuestarios, asi como la suficiencia
presupuestaria emitida, en los casos de que no aplique por la tipologia sefialada en el
parrafo primero de este apartado, debera sustentar normativamente la no “aplicabilidad”.

Se debera desarrollar la estrategia para la integracion y actualizaciéon del padron de
beneficiarios, considerando objetivos anuales de cobertura de la poblacién objetivo, con
el fin de contar con los mecanismos suficientes para generar un padron de beneficiarios
gue permita dar seguimiento al programa a crear o con cambios sustanciales.
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Derivado que este programa presupuestario cuenta con cada una de sus éreas de enfoque
bien definidas segun la metodologia, y Por ser diferente a las poblaciones atendidas se
plantea la descripcién de manera diferente.

Es decir, este programa no entrega bienes, sino se enfoca a prestar servicios a la
ciudadania, por lo que no se cuentan con padrones de beneficiarios.

4. Analisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

Identificar las similitudes o complementariedades existentes con otros Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal, determinando si corresponden al
propdsito o poblacion objetivo

No hay similitudes con ningun programa de caracter estatal.

Nombre del PP

Institucion

Propésito (MIR)

Poblacién o area de enfoque

Cobertura geogréfica

Existen riesgos de similitud con el PP de
analisis

Se complementa con el PP de analisis

Explicacion

5. Presupuesto

Nota: Este apartado debera ser requisitado con la informacion del proceso de cuantificacion de los Programas
Presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 202X

5.1 Estimacion del costo del programa presupuestario
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Especificar el monto del presupuesto estimado para el Ejercicio Fiscal en el que iniciara
operaciones el PP, estableciendo el monto estimado por capitulo de gasto, para iniciar la
operacion del programa propuesto o con cambios sustanciales y, en su caso, la fuente de
financiamiento.

Los datos requeridos, no se encuentran descritos en el diagndéstico, pues no es de
conocimiento para esta UR. No se identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre el Pp para generar los servicios componentes.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales $
2000 Materiales y Suministros $
3000 Servicios Generales $
4000 Transferencias, Asignaciones, $
Subsidios y Otras Ayudas

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e $
Intangibles

6000 Inversion Publica $
7000 Inversiones Financieras y Otras $
Previsiones

8000 Participaciones y Aportaciones $
9000 Deuda Publica $

$

5.2 Fuentes de financiamiento

Colocar la fuente de los recursos y el monto correspondiente para la operacion del PP.
Los recursos Estatales se agregaran soélo cuando el programa provenga de algun
convenio con contrapartida estatal. El total debe corresponder con la Estimacion del Costo
del Programa.
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En caso de que el Ejecutor de Gasto realice convenios de colaboracion con los ambitos
de gobierno Federal y/o Municipal, debera describir el importe de erogacion para cumplir
los objetivos establecidos.

Los datos requeridos, no se encuentran descritos en el diagndéstico, pues no es de
conocimiento para esta UR. No se identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre el Pp para generar los servicios componentes.
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Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $

Recursos Estatales $

$

6. Informacién Adicional

6.1 Informacion adicional relevante

Incluir en este apartado Informacion no considerada en los puntos anteriores que por su
relevancia para los ejecutores del PP consideren se deba incorporar.

No se cuenta con informacién adicional a mencionar.

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: G.- Regulacidon y Supervisién

Programa Presupuestario: GO01 Recaudacion Eficiente

En caso de tratarse de un PP de nueva creacién, solo se colocara el nombre
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Unidad Responsable del PP: Subsecretaria de Ingresos

Denominacién de UR’s que

participan

Funciones por UR en el Programa
Presupuestario

Procuraduria Fiscal

Direccién de Apoyo Técnico y Legal
Direccion de Ingresos

Direccién de Fiscalizacion
Direccién de Comercio Exterior

Direccion de Inteligencia Tributaria

Direccion de Asuntos Fiscales Litigiosos

Direccion de Asuntos Fiscales Consultivos

Direccion de Recaudacion

Unidad de Inteligencia Patrimonial vy
Econdmica

Direccion de Analisis Financiero

Direccion de Procesos Legales

Coordinacion  General de  Estudios
Normativos y Analisis Sistémico Fiscal

Representa legalmente conforme a las atribuciones que
se confieren al Estado, por medio de los convenios de
colaboracién administrativa en materia fiscal, y con ello
preservar y garantizar la recaudacion de Ingresos.

Adecua la normatividad vigente en materia tributaria.

Elabora las estrategias para el incremento de la
Recaudacion.

Realiza las revisiones y auditorias en materia de
impuestos.

Verifica el trdnsito de mercancia de importacion en el
Estado.

Coadyuva a la politica Fiscal por medio de estudios y
reportes que permiten ponderar las estrategias
implementadas en materia fiscal y de ingresos.

Coordina con las autoridades competentes la defensa
de los intereses fiscales del Estado,

Elabora los medios para hacer efectivos los depdsitos,
fianzas, titulos de crédito y en general, cualquier
garantia o derecho otorgados para garantizar el interés
o crédito fiscal del Gobierno del Estado.

Realiza las estrategias en materia de vigilancia de
obligaciones.

Determina las medidas y procedimientos, para prevenir
los delitos en materia de operaciones con recursos de
procedencia ilicita.

Propone medidas y procedimientos, para prevenir los
delitos en materia de operaciones con recursos de
procedencia ilicita.

Propone las denuncias o querellas, respecto los delitos
en materia de operaciones con recursos de procedencia
ilicita.

Analiza estrategias para la recaudacion de Ingresos
propios.
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Agregar la Bibliografia utilizada en orden alfabético.
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junio 2018.
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2022#:~:text=Fitch%20Ratifica%20en%20'AA(mex,Puebla%3B%20la%20Perspec
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Anexos

<< Agregar texto>>
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