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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnoéstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacién; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion probleméatica o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencién del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo

Establecer la estructura para el Diagnéstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.
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1. Antecedentes y descripcion del problema

1.1 Antecedentes

La Agenda 2030 y los ODS en su objetivo numero 4, establecen la garantia a una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y a promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos; asimismo la educacion es el medio para lograr otros ODS
ya que cuando se logra el acceso a una educacion de calidad se puede romper el ciclo de
la pobreza, se reducen las desigualdades y se empodera a las personas. De ahi que los
documentos rectores de los diferentes niveles de gobierno en nuestro pais como son el
Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo, incluyan a la educacion como
un derecho de todos los jévenes, y se generen las estrategias establecidas en el Programa
Sectorial de Educacion 2020-2024, cuya finalidad es contribuir a un nuevo modelo de
desarrollo basado en el bienestar de las personas, partiendo de objetivos prioritarios: 1)
Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacion equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios,
adolescentes y jovenes. 2) Garantizar el derecho de la poblaciébn en México a una
educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y
modalidades del Sistema Educativo Nacional.

La Universidad Interserrana del Estado Puebla-Chilchotla (UICH), se encuentra ubicada
en la region 9 de Quimixtlan, donde segun datos del Sistema Nacional de Informacién
Estadistica Educativa ciclo escolar 2018-2019, esta regidén presenta un rezago educativo
del 34.9%, un grado promedio escolar del 5.7 y una poblacion analfabeta del 18.5%, y
especificamente, el Municipio de Chilchotla un 17.4%, el menor grado promedio escolar
con 4.7, lo que demanda un mayor compromiso para fortalecer el sistema educativo, no
solo a nivel basico y medio superior, sino también superior.

En el caso de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Ahuacatlan (UIEPA), se
encuentra ubicada en la regién 3 Zacatlan donde segun datos del Sistema Nacional de
Informacién Estadistica Educativa ciclo escolar 2018-2019, esta region presenta un
rezago educativo del 28.2%, un grado promedio escolar del 5.6 y una poblacion analfabeta
del 18.5%, y especificamente, el Municipio de Ahuacatlan un 22.7%.
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1.2 Definicion del problema

La problematica que enfrentan actualmente las Universidades Interserranas ha quedado
definida como: “Estudiantes de nuevo ingreso y reingreso con riesgo de desercion en
Universidades Interserranas, no concluyen su educacion superior”, se debe a diferentes
aspectos, entre ellos: el bajo nivel académico con el que ingresan los jévenes a la
Universidad; al bajo aprovechamiento académico en grados posteriores; a su percepcion
de falta de oportunidades de los egresados para su inserciéon en el mercado laboral;
problemas de indole personal, afectivo, familiar y/o de integracién que no les permite
continuar, asi como la calidad educativa ofrecida.

La atencion de jovenes egresados de nivel medio superior de los municipios de la zona
09 (Chichiquila, Chilchotla, Guadalupe Victoria, Lafragua, Quimixtlan y Tlachichuca) y de
la zona 03 (Tepango de Rodriguez, Amixtldn, San Felipe Tepantlan, Zacatlan,
Hermenegildo Galeana, Ahuacatlan, Coatepec, Camocuautla y Tepetzintla) es una
situacion prioritaria, en razén a que las Universidades Interserranas de Chilchotla y
Ahuacatlan, son una oportunidad para continuar su educacion superior cerca de su lugar
de origen, ademas contribuye en minimizar los costos de traslados, hospedaje y
alimentacion, lo que beneficia en la economia familiar; sin esta oportunidad, los jévenes
se verian obligados a abandonar sus estudios después de egresar de bachillerato.

Con la ubicacion estratégica de las Universidades, se disminuye la migracion a otras
ciudades para estudiar una licenciatura; sin embargo, estas deben reforzar sus acciones
para lograr la permanencia de los estudiantes hasta la conclusion de su educacion
superior. Asimismo, lograr la calidad educativa es y serd esencial para garantizar las
competencias y desarrollo de sus egresados.

1.3 Justificacion del PP

El problema que atiende el Programa Presupuestario: “Estudiantes de nuevo ingreso y
reingreso con riesgo de desercion en Universidades Interserranas, no concluyen su
educacion superior” sera abordado mediante acciones que permitan fortalecer el proceso
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ensefanza-aprendizaje, para lograr la permanencia de los estudiantes hasta la conclusion
de su educacion superior de manera satisfactoria.

Es asi que mediante tutorias académicas y psicopedagodgica, actividades de integracion y
salud, se buscara reducir la desercion de estudiantes con bajo nivel y rendimiento
académico. Asimismo, a través de servicios para el fortalecimiento de la calidad educativa,
se trabajara para que los estudiantes adquieran las habilidades y competencias que
permitan acceder a empleos mejor remunerados y como consecuencia lograr su desarrollo
personal. Finalmente con una eficiente vinculacién, lograr posicionar a los estudiantes en
lugares estratégicos para su servicio social, practicas profesionales y posteriormente su
inclusion laboral, principalmente en areas afines a su plan de estudios.

La poblacion potencial para 2024 sera de aproximadamente 1582 estudiantes inscritos y
reinscritos que reciben servicios de educacion superior en Universidades Interserranas del
Estado de Puebla, en alguno de los 13 programas educativos que se imparten, 6 la UIEPCh
y 7 la UIEPA, para recibir una educacion de calidad que les permita su permanencia y
adaptacion a un proceso de formacion donde adquieran las habilidades y competencias
necesarias para enfrentarse a la problematica implicita en las regiones, que demandan
profesionistas competentes solucionadores de problemas en los sectores productivo y
social.

1.4 Estado actual del problema

La situacién econ6mica de las zonas de influencia no ha cambiado en gran medida, ya
gue son consideradas de alta marginacion por lo que la falta de recursos econémicos
sigue siendo una de las causas por las que los jévenes abandonan sus estudios al egresar
del nivel medio superior; otra situacion que agrava esta problematica es el bajo nivel
académico con el que egresan del nivel medio superior, estas dos razones ocasionan la
desercién incluso cuando ya se encuentran cursando algun semestre de nivel superior.

Las Universidades Interserranas enfrentan el abandono escolar, mediante acciones de
reforzamiento académico durante el primer afio de ingreso a través de un curso de
induccion y del seguimiento del Programa de Accion Tutorial, que tiene como obijetivo la
permanencia de los estudiantes hasta la conclusién de su educacion superior. Por otra
parte, la realizacion de actividades que permitan fortalecer la calidad de los procesos de
ensefianza-aprendizaje que les permitan adquirir los conocimientos y habilidades
necesarias para su insercion al sector laboral.
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1.5 Evolucion del problema

Las Universidades Interserranas en sus inicios (2006) eran las Unicas instituciones de su
tipo en sus respectivas zonas de influencia, en la actualidad se han instalado otras
escuelas publicas y privadas a su alrededor, lo cual ha modificado la problematica que dio
origen al Programa Presupuestario, es decir, pasamos de “Egresados de nivel medio
superior con limitadas oportunidades de incorporarse a una universidad de calidad y
concluir sus estudios de nivel superior’, a la problematica actual identificada como:
“Estudiantes de nuevo ingreso y reingreso con riesgo de desercion en Universidades
Interserranas, no concluyen su educacion superior”; esto debido al bajo nivel académico
de los egresados de nivel medio superior, el cual se acentué después de la pandemia por
COVID 19, asi como problemas psicoafectivos que afectan la permanencia de los
estudiantes en estas instituciones de nivel superior.

Durante los diecisiete afios que lleva de existencia la Universidad Interserrana de
Chilchotla, han surgido otras instituciones de educacion de nivel superior en la zona de
influencia, que han captado parte de la poblacién de egresados de educacion media
superior, sin que esto afecte de manera significativa la matricula de nuevo ingreso a
nuestra institucion, ya que se trata de programas académicos diferentes. A inicios del ciclo
escolar 2023-2024 se integraron 267 jévenes de nuevo ingreso, que sumados a los 403
gue se reinscribieron, dan como resultado 670 alumnos matriculados en la Institucion, con
1059 egresados.

La Universidad Interserrana de Ahuacatlan, paso de 2 a 7 licenciaturas, incrementando su
matricula a 912 alumnas y alumnos para el ciclo escolar 2023-2024.

Respecto al nivel de desercién de ambas instituciones, al cierre del ciclo escolar 2021-
2022, se registro un 14.53% ya que 200 alumnos abandonaron sus estudios de nivel
superior.

Por lo anterior las Universidades Interserranas realizaron la reestructuracion del programa
presupuestario en 2023 para atender la problematica actual, encausando los esfuerzos
académicos, econdmicos y humanos para consolidar un sistema educativo de calidad con
las estrategias y acciones correspondientes para lograr la permanencia y eficiencia
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terminal que le permita a la comunidad estudiantil y a la region de la que provienen, su
desarrollo sostenible.

1.6 Experiencias de atencidn

Entre ambas universidades se tiene las siguientes experiencias de atencion:

El Programa de Accién Tutorial, favorece el desarrollo de actividades que crean
situaciones empdticas entre alumnos y docentes, para promover la valoracion e identidad
de carrera, asi como de la institucion. Para alumnos de primer afio quienes son los mas
susceptibles a la desercion debido a su bajo nivel académico, asi como para estudiantes
de cuatrimestres mas avanzados con problemas de aprovechamiento, se han
implementado acciones de tutorias académicas y psicopedagdgicas para su seguimiento
y atencion, que permitan la disminucion en los indices de desercion, asi como el aumento
del nivel de satisfaccion de su estancia en la Universidad.

Las acciones de fortalecimiento de la calidad educativa que ambas Universidades
desarrollan van desde la capacitacion de docentes y personal administrativo, acreditacion
de programas académicos, la obtencion de certificaciones de calidad, activacion de
cuerpos académicos, el fomento de la investigacion e innovacién tecnoldgica y el
emprendimiento, asi como practicas académicas, viajes de estudio y congresos entre
otros.

El programa de vinculacion es un detonante para la captacién de matricula y para generar
los contactos necesarios con organismos publicos, privados y/o sociales que permitan a
la comunidad estudiantil contar con espacios para la realizacibn de sus practicas
profesionales y servicio social; asi como dar seguimiento al desempefio de los egresados
e incluso buscar lugares estratégicos para su insercion laboral de acuerdo a su perfil
profesional.
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Programa

Accioén Tutorial.

Programa de
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Poblacion Objetivo

Estudiantes
matriculados en las
Universidades

Interserranas, que se
encuentran en riesgo

de desercion ya sea
por problemas
académicos,
psicoafectivos, de
salud o de
integracion escolar.

Objetivo del Programa

Disminucioén de la

desercion escolar.
Aumento del
porcentaje de
eficiencia terminal.

Operacién

A través de
tutorias
académicas y/o
psicopedagogicas
se brinda
atencion y
seguimiento a los
estudiantes en
riesgo de
desercion.

Resultados

Conla
reestructuracion
del Programa
Presupuestario se
espera obtener una
mejora en el
rendimiento
académico y como
consecuencia una
disminucion en la
desercion al
atenderse a la
comunidad
estudiantil en
riesgo de desercion
desde el primer
cuatrimestre y en
caso necesario de
cuatrimestres
posteriores. El
resultado estara
disponible en el
mes de diciembre
de 2024.

Los planes de
estudio
vanguardistas y
de calidad para
la adecuada
formacién
profesional de
los estudiantes.

Estudiantes
matriculados en las
Universidades
Interserranas.

Realizar acciones
gue fortalezcan la
calidad educativa
en ambas
instituciones y que
permitan la
permanencia de
los estudiantes, asi
como lograr que
estos desarrollen
las habilidades y
competencias
necesarias para su
insercién laboral y
por consecuencia
su desarrollo
personal.

Mediante
diferentes
actividades se
elevara la calidad
educativa:
Capacitacion al
personal docente
y administrativo.
Acreditacion de
programas
académicos.
Impulso a la
investigacién e
innovacion
tecnoldgica, asi
como al
emprendimiento.
Fortalecimiento
académico a
través de
practicas y
eventos

Mejorar la calidad
académica permite
a los estudiantes y
egresados contar
con las habilidades
y competencias
necesarias para
desarrollarse en
areas afines a su
perfil profesional de
los diferentes
sectores sociales.

10
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académicos,
viajes de estudio,
forosy
congresos.
Activacion de
cuerpos
académicos.
Certificaciones de
calidad.
Movilidad
académica, entre
otros.

Programa de
vinculacion y
difusion de
Servicios.

Personas con nivel
de educacion Media
Superior concluida
de la zona de
influencia, que
cumplen con los
requisitos para
ingresar a la
Universidad.
Estudiantes que han
reunido los requisitos

para realizar su
servicio social,
practicas

profesionales y su
proceso de titulacion.

Realizar una
vinculacioén eficaz,
a través de visitas
a bachilleratos
para difundir la
oferta educativa.
Firma de
convenios de
vinculaciéon con
organismos
publicos, privados
y/o sociales que
permita a los
estudiantes
realizar su servicio
social, practicas
profesionales e
incluso su
insercion laboral.

Se cuenta con
una
programacion de
visitas a
bachilleratos para
dar a conocer la
oferta educativa
de las
Universidades.
De manera
continua se
busca la firma de
convenios con
organismos
publicos, privados
y/o sociales que
brinden espacios
parala
realizacion de
servicio social,
practicas
profesionales e
inclusion laboral
de alumnas y
alumnos.

Se realizaran
acciones para la
insercion laboral
de los egresados.

Mantener y/o
incrementar el
nimero de
alumnos de nuevo
ingreso a las
Universidades
Interserranas.

Se han firmado
convenios de
vinculacion y
colaboraciéon con
los diferentes
sectores de la
sociedad.

Se ha logrado la
insercion laboral de
egresados en
espacios afines a
su perfil
profesional.

1.7 Arbol de problemas

11
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Arbol de Problemas
Grafica

Datos de identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Ramo

Responsable: Dependencia / Entidad / UR
Programa Presupuestario

08|EDUCACION
UNIVERSIDAD INTERSERRANA DEL ESTADO DE PUEBLA-CHILCHOTLA
EDUCACION SUPERIOR EN UNIVERSIDADES INTERSERRANAS

Estudiantes de nuevoingresoy reingreso con riesgo de desercién en Universidades Interserranas no concluyen su
educaciénsuperior.

i

i Y i

3.- Deficientevinculacion que generafaltade

1P de ion, i ion, saludy bajo 2.- Baja calidad en servicios de educacién que generajévenes sin herramientas N "
nivel acadé que generan deserci que les permita el acceso a mejores oportunidades espacios para estudiantesy egresados.
t t t
1.1. Bajo nivel académico de estudiantes, causa de 2.1. Inadecuadaactualizacion y p ionalizacion delp Idocentedelas 3.1. Escaso interés por la incorporacion de egresados
baja en Universidades Interserranas. Universidades Interserranas dificulta el proceso ensefianza aprendizaje. alsector laboral
1.2. Problemas psicoafectivos bajan el rendimiento 2.2. Inadecuadacapacitacion delp Idirectivoy inistrativo dificulta el procesos 3.2. Bajo niimero de convenios con organismos
escolar de los estudiantesy abandonansus estudios. de atencion a los estudiantes. publicos, privados y sociales en beneficio de
estudiantesy egresados de las Universidades
1.3. Problemas de integracion escolar que limitan el 2.3. Programas académicos sin evaluary/o acreditar por organismos reconocidos, Interserranas.
delos i it el isminuyen el nivel de confic hacia las Universi Interserranas.
abandono escolar. 3.3. Deficiente seguimiento a la situacién de trabajo
2.4. Escasa participacion de estudiantes en proyectos cientificos y tecnoldgicos limita el deeg , para la retroali ién del
1.4. Escasa atencion a temas de salud y adicciones desarrollo de sus capacidades. desempefio laboraly mejora de los programas.
entre estudiantes, provocan desercion.
2.5. Escaso interés en temas de emprendimi dismit las opci delos 3.4. Deficiente difusion de la oferta educativay
1.5. Insuficiente acercamiento entre i y fi alegresar. servicios que brindan las Universidades
i para atender pr gticas, limitan su Interserranas limitan la cobertura de la educacion
per ia en las Universic Interserrana: 2.6. Deficiente fortal ié reducela ibilidad de desarrollar las superioren la zona de influencia.
habili y ias de los

2.7. Escasa participacion de cuerpos académicos limita la creacion de lineas de
investigacion .

2.8. La insuficiente participacion de estudiantes en proyectos de transferencia de
tecnologia al sector socialy productivo en la zona de influencia de las Universidades
Interserranas limita el desarrollo de sus capacidades y habilidades.

2.9. Escasointerés porla obtencion de certificaciones de calidad disminuye la confianza

de los estudi hacia las Univ

2.10. Deficie prog. de imie y conservacion de infraestructura

ocasionan falta de espacios para la relizacién de actividades de fortalecimiento

académico.

2.11. de de ilidad émica limita a i derealizar actividades
I iasy comp us habilide y nivel académico.
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2.0bjetivos

2.1 Determinacién y justificacion de los objetivos de la intervencion

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, dentro del eje 2 de “Politica social” establece
el derecho a la educacion.

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

El Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 en su eje 4: Disminucién de las desigualdades;
objetivo 04: reducir la pobreza y la brecha de desigualdad social, entre las personas y las
regiones, con un enfoque sostenible; en su estrategia 01 y linea de accion 01 relacionada
con el incremento del acceso a la educaciéon de nifias, nifios, adolescentes, jévenes y
poblacion adulta en todos los niveles educativos.

Programa Sectorial de Educacion (09)

Estrategia 02: Impulsar la formacion integral de los estudiantes del sistema educativo que
permita la movilidad social y crecimiento econdmico en el Estado.

Linea de accién 03: Desarrollar esquemas regionales de agenda conjunta con temas
estratégicos que permitan la mejora de aprendizajes de los nifios y jovenes.

Linea de accién 09: Desarrollar estrategias de formacion y profesionalizacién a docentes,
personal directivo y administrativo del sector educativo.

Linea de accion 14: Impulsar estrategias que contribuyan a la disminucion del rezago
educativo.

Programa Institucional de la Universidad Interserrana del Estado de Puebla
Chilchotla 2019-2024

Los Programas Institucionales de la UIEPCh y la UIEPA, se alinea especificamente al Eje
4: Disminucién de las desigualdades del PED 2019-2024.
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Dimension: Social

Objetivo: 004 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Meta: 022 Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria.

Programas especiales (transversales)
Programa: 03 Igualdad sustantiva.

Objetivo: 01, Estrategia 01, Linea de accion 07: Promover la certificacion en la Norma de
lgualdad Laboral y no discriminacion NMX-R-025-SCFI-2015 y la Norma NOM-035-STPS-
2018 Factores de riesgo psicosocial en el trabajo, de las empresas instaladas en la
entidad.

2.2 Arbol de objetivos
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Gréfica
Datos de identificacion del Programa Presupuestario
08|EDUCACION
Responsable: Dependencia / Entidad 084|UNIVERSIDAD INTERSERRANA DEL ESTADO DE PUEBLA-CHILCHOTLA
Programa Presupuestario E-024|EDUCACION SUPERIOR EN UNIVERSIDADES INTERSERRANAS

Disminucién de las carencias sociales en el estado a través de mas oportunidadesy el accesoa empleos
mejorremunerados para jévenes que concluyen su educacion superioren Universidades Interserranas

FIN

Estudiantes de nuevoingresoy reingreso con riesgo de desercién en Universidades Interserranas
concluyen su educacién superior, con las competencias suficientes para su insercién laboral y desarrollo

personal PROPOSITO

T
t t 1

1- Adecuadaatenciénap que 2.- Calidad educativa en las Universidades Interserranas que 3.- Eficiente \{inculacién par_alacreacién COMPONENTES
generan desercion. permite asus estudi mejores oportunidades parasu de espacios para estudiantesy
desarrolloy el de su regién egresados.
4 + t
1.1. Aplicacién del Plan Anualde Tutorias 2.1. Seguimiento al Programa de Capacitacion para la 3.1. Seguimiento alprograma de
para el adecuado seguimiento alnivel lizacién y profesionalizacion delp Idocentey vinculacién para beneficio de ACTIVIDADES
académico de estudiantes en riesgo de mejora de procesos de ensefianza aprendizaje estudiantesy egresados
desercion.
2.2 Seguimiento al Programa de Capacitacion para personal 3.2. Gestion de convenios de
1.2. Aplicacién del Plan Anualde Tutorias administrativo y directivo para la mejora de procesosy vinculacién con organismos publicos,
para la atencion a problemas psicoafectivos atencion. privados y sociales en beneficio de
de los estudiantes. estudiantes y egresados.
2.3. Evaluacidn y/o acreditacion de prog 1émi
1.3. Ejecucion de los Programas Deportivo, 3.3. Ejecucidn del Andlisis de la
Culturaly Artistico para la integracion de 2.4. Elaboracion de proyectos cientificos y tecnoldgicos para situacion del trabajo de egresados para
estudiantes, facilitando asisu participacion de estudiantes en convocatorias internasy retroalimentacion y mejora de
desenvolvimiento. externas. programas académicos.
1.4. Realizacién de talleres sobre temas de 2.5. Impulso a temas y proyectos de emprendimiento. 3.4. Difusién dela oferta educativay
saludy adicciones para estudiantes. servicios que brindan las Universidades
2.6. Implementacién de actividades de fortalecimiento Interserranas del Estado de Puebla.
1.5 Aplicacion de encuestas para el académico para desarrollo de capacidades de estudiantes.
acercamiento entre autoridades y el
alumnado, para conocer su percepciony 2.7. Eficiente desempefio de cuerpos académicos.

necesidades.
2.8. Implementacidn de proyectos de transferencia de
tecnologia al sector socialy productivo en la zona de influencia
de las Universidades Interserranas del Estado de Puebla.

2.9 Evaluacién y/o certificacién en normas de calidad.

2.10. Eficiente programa de mantenimiento y conservacion de
infraestructura.

2.11 Adecuada movilidad académica

2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar brevemente por qué las medidas que constituiran la intervencion del PP son las
opciones de accidon mas efectivas para lograr el objetivo deseado, debe guardar relacion
con el arbol del objetivo, conforme el Manual de Programacion. Respondiendo las
siguientes preguntas:
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Componente 1.- Tutorias y acciones para la atencién de problemas que causan
desercion implementadas

El Programa de Accion Tutorial, ha sido creado para atender y dar seguimiento a las
alumnas y alumnos en riesgo de desercién, debido a probleméticas de indole
psicopedagdgico y/o académico que en algin momento ponen en riesgo la permanencia
de los alumnos durante su educacion de nivel superior; a través de estas acciones se
pretende disminuir la desercidn e incrementar la eficiencia terminal en las Universidades
Interserranas. Asimismo, mediante actividades deportivas, sociales, culturales y consultas
ciudadanas, lograr la integracion entre las y los alumnos, asi como un sentido de
pertenencia hacia su institucion. Finalmente con la atencién de temas de salud y
adicciones se pretende que los estudiantes no atraviesen por este tipo de problemas que
son generadores de abandono escolar.

Componente 2.- Planes de estudio vanguardistas y de calidad para la formacion
profesional de estudiantes y el desarrollo socioecondmico regional ofertados

Las actividades que integran este componente tienen como propdsito elevar la calidad de
la educacién que ofrecen las Universidades Interserranas, para lograr que las alumnas y
alumnos desarrollen las habilidades y competencias necesarias para enfrentarse al mundo
laboral, buscando principalmente que lo hagan en &reas afines a su perfil profesional.

La capacitacion y profesionalizacion del personal docente y administrativo son esenciales
para mantener actualizados los conocimientos que reciben los estudiantes y lograr la
calidad en los servicios que brindan las areas administrativas.

La acreditacién de los programas académicos que se imparten, sin duda brindara la
confianza y el reconocimiento publico de las Universidades Interserranas al cumplir estas
con criterios y parametros de calidad establecidos por las organizaciones acreditadoras.

El fortalecimiento académico realizado al poner en practica los conocimientos adquiridos
en las aulas, es fundamental para el desarrollo de las habilidades de las alumnas y
alumnos; asimismo, los eventos académicos, congresos, foros, conferencias y viajes de
estudio, permiten el aprendizaje directo y la aplicacion de sus conocimientos, ponerse al
dia sobre los ultimos avances cientificos, socializar, crear relaciones profesionales, entre
otros beneficios.

La participacion de alumnas y alumnos en convocatorias de investigacion e innovacion
cientifica, asi como de emprendimiento, les ha permitido obtener pases a eventos
internacionales lo cual ha permitido despertar el interés en el resto de la comunidad
universitaria y han puesto en alto el nombre y la educacion en las Universidades
Interserranas.
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La participacion de estudiantes en proyectos de transferencia de tecnologia al sector
social y productivo, los enfrenta a una realidad en la que utilizando sus conocimientos,
pueden aportar ideas para el desarrollo de ellos mismos y de su entorno en general.

La certificacion de las Universidades en las diferentes normas de calidad, optimiza los
procesos y de esta forma aseguran la calidad de los servicios que ofrecen a la sociedad.
Es una herramienta que brinda seguridad a todos los que integran el sector educativo,
permitiendo incrementar la competitividad de las instituciones certificadas.

El contar con una infraestructura en 6ptimas condiciones permite tanto al personal docente
y administrativo la realizacion de sus actividades; asimismo, a las y los alumnos realizar
sus actividades académicas, para que estos desarrollen sus habilidades y pongan en
practica los conocimientos obtenidos en las aulas; por lo que el seguimiento del programa
de mantenimiento es de gran importancia para obtener los objetivos y resultados
esperados con el proceso ensefianza — aprendizaje.

Componente 3.- Difusion de servicios y generaciéon de vinculos para el desarrollo
curricular 'y extracurricular de los estudiantes para su insercion laboral
implementada

Sin duda el seguimiento del programa de vinculacion de las Universidades Interserranas
es de gran importancia, ya que permite la captacion de alumnos, la firma de convenios
con organismos publicos, privados y/o sociales que ofrezcan espacios para la realizacion
de précticas profesionales y servicio social de los estudiantes, asi como para la insercion
laboral de los egresados y el seguimiento a la situacion del trabajo de cada uno de ellos.
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ARBOL DEL PROBLEMA

Carencias sociales presentes en el estado derivadas de las

escasas oportunidades de desarrollo ante la falta de estudios

de nivel superior y competencias que permitan a los jovenes
el acceso a empleos mejor remunerados

PROBLEMA CENTRAL

Estudiantes de nuewo ingreso y reingreso con riesgo de
desercion en Universidades Interserranas no concluyen su
educacién superior.

CAUSAS (1ER NIVEL)

1. P
lacadémico que generan desercion.

2.-Baja calidad en senicios de educacion que genera jovenes
sin herramientas que les permita el acceso a mejores
loportunidades

salud y bajo nivel

ARBOL DE OBJETIVOS

FINES

Disminuci6n de las carencias sociales en el estado a través de
mas oportunidades y el acceso a empleos mejor remunerados
para jévenes que concluyen su educacién superior en
Universidades Interserranas

SOLUCION

Estudiantes de nuewo ingreso y reingreso con riesgo de
desercién en Universidades Interserranas concluyen su
educacion superior con las competencias suficientes para su
insercion laboral y desarrollo personal

MEDIOS (1ER NIVEL)

1.- Adecuada atencién a problemas que generan desercion.
2.- Calidad educativa en las Universidades Interserranas que
permite a sus estudiantes mejores oportunidades para su
desarrollo y el de su reglon

3.- Deficiente vinculacién que genera falta de
lestudiantes y egresados .

para

ion de

3.- i vir

para la
estudiantes y egresados.

para

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir a reducir las carencias sociales en el estado con

un enfoque de interseccionalidad mediante el fortalecimiento

de la cobertura en la educacion de nivel superior en la zona
de influencia de las Universidades Interserranas

Estudiantes matriculados en Universidades Interserranas del
Estado de Puebla concluyen su educacién superior con las
competencias suficientes para su insercién laboral y su
desarrollo personal.

COMPONENTES

de

1.- Tutorias y para la
causan desercion implementadas.
2.- Planes de estudio vanguardistas y de calidad para la
formacion profesional de estudiantes y el desarrollo

que

16mico
3.- Difusion de senvcios y generacion de vinculos para el
desarrollo curricular y extracurricular de los estudiantes para
su insercién laboral implementada

01/09/2023

CAUSAS (2DO NIVEL)

MEDIOS (2DO NIVEL)

ACTIVIDADES

1.1. Bajo nivel académico de estudiantes, causa de baja en

Universidades Interserranas

1.2. ivos bajan el

los estudiantes yabandonan sus estudios.

1.3. Problemas de integracién escolar que limitan el

desenvolvimiento de los estudiantes ocasionan el abandono

escolar.

1.4. Escasa atencién a temas de salud y adicciones entre

estudiantes, provocan desercién.

1.5. Insuficiente acercamiento entre estudiantes y autoridades

para atender problematicas, limitan su permanencia en las

Universidades Interserranas

2.1.1r yp! del personal

docente de las Universidades Interserranas dificulta el proceso

ensefianza aprendizaje.

2.2. Inadecuada capacitacién del personal directivo y

administrativo dificulta el procesos de atencién a los

estudiantes.

2.3. Programas académicos sin evaluar y/o acreditar por

organismos reconocidos, disminuyen el nivel de confianza hacia

las Universidades Interserranas.

2.4. Escasa participacion de enp
limita el de sus

2.5. Escaso interés en temas de emprendimiento disminuye las

onciones de los estudiantes al egresar .

escolar de

cientificos

2.6. D for reduce la

de las y cias de los
estudiantes.

2.7. Escasa de cuerpos limita la

creacion de lineas de investigacion .

2.8. La insuficiente participacién de estudiantes en proyectos de
transferencia de tecnologia al sector social y productivo en la
zona de influencia de las Universidades Interserranas limita el
desarrollo de sus capacidades y habilidades.

2.9. Escaso interés por la obtencion de certificaciones de calidad
disminuye la confianza de los estudiantes hacia las
Universidades Interserranas.

2.10. Deficientes programas de mantenimiento y conservacién

de ir ictura falta de para la relizacion
de de for o 0.

2.11. Inadecuada movilidad académica limita a estudiantes de
realizar activi iasy sus

habilidades y nivel académico.
3.1. Escaso interés por la incorporacién de egresados al sector

laboral
3.2. Bajo nimero de convenios con organismos pablicos,
privados y sociales en de y de
las Universidades Interserranas.
3.3. D imis ala de trabajo de

os, para la retro del fio laboral y

mejora de los programas.
3.4. Deficiente difusién de la oferta educativa y servicios que
brindan las Universidades Interserranas limitan la cobertura de
la educaci6n superior en la zona de influencia.

L1 Aplicacién del Plan Anual de Tutorias para el adecuado

al nivel de en riesgo de
desercion.

1.2. Aplicacién del Plan Anual de Tutorfas para la atencion a
pr de los

1.3. Ejecucién de los Programas Deportivo, Cultural y Artistico para
lai ion de i il asisu imiento.
1.4. Realizacion de talleres sobre temas de salud y adicciones para
estudiantes.

1.5 Aplicacién de encuestas para el acercamiento entre
autoridades y el alumnado, para conocer su percepcion y
necesidades.

2.1. Seguimiento al Programa de Capacitacién para la actualizacién
y profesionalizacién del personal docente y mejora de procesos de
ensefianza aprendizaje

L de tutorias
1.2. Imparticién de tutorias psicoafectivas
1.3. Realizaci6n de eventos deportivos, culturales y artisticos
1.4. Imparticién de talleres para el cuidado de la salud y
prevencion de adicciones
1.5. Aplicacién de encuestas yforos de consulta a estudiantes y
padres de familia
2.1 Imparticion de cursos para la profesionalizacion y

i6n docente en icio de estudiantes de las
Universidades
2.2. Imparticién de cursos al personal directivo y administrativo
para la mejora de procesos y atencion de estudiantes
2.3. Evaluaci6n ylo acreditacion de programas académicos por
organismos reconocidos
2.4. Participacion en conwocatorias internas y externas con

22 al Prog de C. 6n para personal cientificos y

administrativo y directivo para la mejora de procesos y atencion. 2.5. Realizacion de eventos de emprendimiento

2.3. Evaluacién y/o acreditacién de programas ico: 2.6 Aplicacién del fortalecimiento

2.4. Elaboraci6n de proyectos cientificos ytecnolégicos para 2.7. de cuerpos

participacion de estudiantes en convocatorias internas yexternas .~ 2.8. tacion de de de
2.5.Impulso a temas y proyectos de emprendimiento. tecnologia al sector social y productivo de la zona de influencia
26. tacion de activi de o 29. tacion ylo acion de certificaci de
para desarrollo de capacidades de estudiantes. calidad

2.7. Eficiente fio de cuerpos émico: 2.10 Ejecucién del programa de mantenimiento ylo

2.8. Implementacion de proyectos de cia de fa al 1 de infraestructura institucional

sector social y productivo en la zona de influencia de las
Universidades Interserranas del Estado de Puebla.

2.9 Evaluacién ylo certificacion en normas de calidad.

2.10. Eficiente programa de mantenimiento y conservacion de
infraestructura.

2.11 Adecuada movilidad académica

3.1. Seguimiento al programa de vinculacién para beneficio de
estudiantes y egresados

3.2. Gesti6n de convenios de vinculacién con organismos publicos,
privados y sociales en beneficio de estudiantes y egresados.

3.3. Ejecucion del Andlisis de la situacion del rabajo de egresados
para i6n y mejora de

3.4. Difusi6n de la oferta educativa y senvicios que brindan las
Universidades Interserranas del Estado de Puebla.

2.11 Implementacién de acciones para movilidad académica
3.1. Incorporauén de estudlantes egresados al sector laboral
3.2.G \ de con publicos,
privados y sociales

3.3. Ejecucion del analisis de la situacion del trabajo de
egresados

3.4. Difusién de servicios y oferta educativa de las
Universidades Interserranas
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3. Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacién de la poblacion objetivo y definicion de
fuentes de informacion

Explicar los procedimientos cuantitativos y cualitativos utilizados por la institucion para
establecer los criterios de focalizacion de los conceptos poblacionales, conforme a lo
establecido en el Manual de Programacion.

Adicional a lo anterior tomar en cuenta las definiciones para cada concepto poblacional,
en donde;

a) Poblacion de referencia, universo global de la poblacion o area referida, que
se toma como referencia para el calculo.

b) Poblacion Potencial, poblacion total que representa la necesidad y/o problema
gue justifica la existencia del programa y que por lo tanto pudiera ser elegible
para su atencion.

c) Poblacion objetivo, poblacion que el programa tiene planeado o programado
en un periodo de cinco afos, y que cumple con los criterios establecidos en su
normatividad.

d) Poblacion atendida, La poblacion beneficiada por el programa en el ejercicio
fiscal vigente.

Definicién de la Poblacion Ultima fecha Periodicidad

Cantidad de de Fuente de Informacion

A actualizacion actualizacion
Jévenes que radican en la zona Principales resultados - censo Puebla 2020.
Poblacién de influencia de las Estructura poblacional por grupos de edad y regién
de Universidades Interserranas del 81,965 2023 Anual

. ‘Jlcei i ? =
Referencia Estado de Puebla http://ceigep.puebla.gob.mx/index.php?apartado=censopuebla

(Poblacién de 13 a 29 afios)
Estudiantes matriculados en las Universidades Interserranas
del Estado de Puebla

Estudiantes inscritos y Chilchotla
22 reinscritos que reciben Ahuacatlan
Poblacién - L .
SO servicios de educacion superior 1582 2023 Anual o o )
0 en Universidades Interserranas Reporte de oficializacién de Estadistica 911 publicado en:
del Estado de Puebla. https://uich.edu.mx/planeacion-y-evaluacion/
https://uiepa.edu.mx/transparencia/
Estudiantes de las 1530 2023 Anual
Universidades Interserranas del Estadistica 911 de las Universidades Interserranas
Ciclos escolares 2020-20
Poblacién Elstado det_PfuektJIa_ que t
Atendida concluyen saustactorlamente https://uich.edu.mx/planeacion-y-evaluacion/
sus estudios de nivel superior. https://uiepa.edu.mx/transparencia/
(Egresados)
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Estudiantes de nuevo ingreso y 666 2023 Anual Estadistica 911 de las Universidades Interserranas
reingreso con riesgo de Ciclo escolar 2022-2023
Poblacién desercién en Universidades
Objetivo Interserranas del Estado de
Puebla

3.2 Estrategia de cobertura

1. A través del Programa de Accién Tutorial se busca lograr objetivos sustanciales
para las Universidades Interserranas:
a) Porcentaje de cobertura de las Universidades Interserranas en su zona de
influencia con una meta del 6.85%
b) Porcentaje de eficiencia terminal en Universidade Interserranas del 49.5%
c) Disminucién del porcentaje de desercion en Universidades Interserranas con
una meta del 14.25%

2. Las acciones de fortalecimiento de calidad educativa van encaminadas a la mejora
de niveles de aprovechamiento y a la adquisicion de habilidades y competencias
de las alumnas y alumnos matriculados. Asimismo a la mejora de los procesos de
ensefianza-aprendizaje que garanticen la entrega de educacién de calidad en las
Universidades Interserranas.

a) La meta del Componente 2 respecto al promedio general de calificaciones con
una meta del 8.6.

b) La acreditacion de 1 programa de la UIEPCh y 3 de la UIEPA

c) La certificacion de la Universidad Interserrana de Chilchotla en la Norma 14001
del Sistema de Gestion Ambiental.

d) La ejecucion del Programa de Mantenimiento 2024, el cual permitira que los
estudiantes desarrollen sus actividades académicas en espacios Optimos para
un mejor aprovechamiento.

e) De igual forma se realizaran actividades con los estudiantes para mejorar sus
conocimientos, habilidades, competencias y actitudes como son:

e Elaboracion de proyectos cientificos y tecnoldgicos, asi como de
emprendimiento, para participar en convocatorias internas y externas.
e Practicas, eventos académicos, viajes de estudio, congresos y foros.
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¢ Implementacion de proyectos de transferencia de tecnologia al sector social
y productivo de la region.
e Movilidad académica.

f) Asimismo la capacitacion y profesionalizacion de los docentes y el personal
administrativo repercuten en la mejora de la calidad de los procesos
administrativos y de la ensefianza-aprendizaje para las y los alumnos.

e Capacitacion docente y administrativa.
e Activacion de cuerpos académicos.
e Certificacion de docentes en el idioma Inglés.

Por otra parte las estrategias que establece el Programa de Vinculacion generan el
logro de objetivos con metas establecidas en el PP E024 como a continuacion se
detallan:

a) En el nivel Fin se establece una meta del 7.45% de cobertura en la zona de
influencia de las Universidades Interserranas. Esto se logrard mediante la
promocion de la oferta educativa mediante visitas a bachilleratos, visitas de
bachilleratos a instalaciones de las Universidades, publicaciones en diferentes
medios de comunicacién y redes sociales.

b) La firma de convenios con organismos publicos, privados y sociales generara
espacios para que las alumnas y alumnos realicen su servicio social, practicas
profesionales e incluso para la insercion laboral de algunos de ellos,
estableciéndose una meta en el Componente 3 de 14.94% de incorporacion
laboral.

4. Analisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

En nuestro subsistema solamente
existen dos Universidades

Existen riesgos de similitud con el PP de Interserranas y ambas se

EQEUNS

encuentran incluidas en este
Programa Presupuestario y en
zonas geograficas diferentes.
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Se complementa con el PP de analisis

Explicacion

5. Presupuesto

Nota: Este apartado debera ser requisitado con la informacién del proceso de cuantificacién de los programas
presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 2021

5.1 Estimacion del costo del programa presupuestario

Especificar el monto del presupuesto estimado para el Ejercicio Fiscal en el que iniciara
operaciones el PP.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales $45'961,651.33
2000 Materiales y Suministros $ 10'752,489.67
3000 Servicios Generales $ 15'669,173.00
5000 Inversion Publica $

4000' Transferen0|as, asignaciones, $ 20,000.00
subsidios y otras ayudas.

5.2 Fuentes de financiamiento

Colocar la fuente de los recursos y el monto correspondiente para la operacion del PP.
Los recursos Estatales se agregaran soélo cuando el programa provenga de algun
convenio con contrapartida estatal. El total debe corresponder con la Estimacién del Costo
del Programa.

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $ 34,967,434.00
Recursos Estatales $ 34,967,434.00
Captacion de Derechos $ 2,468,446.00
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6. Informacién Adicional

6.1 Informacidon adicional relevante

Incluir en este apartado Informacion no considerada en los puntos anteriores que por su
relevancia para los ejecutores del PP consideren se deba incorporar.

Fuente de Financiamiento
Ahuacatlan Chilchotla
Federal 17,483,717.00 | 17,483,717.00
Estatal 17,483,717.00 | 17,483,717.00
TOTAL | 34,967,434.00 | 34,967,434.00
Captacion de derechos 1,628,118.00 840,328.00
TOTAL | 36,595,552.00 | 35,807,762.00
72,403,314.00

NOTA: El presupuesto considerado en los recuadros anteriores corresponde a los recursos otorgados por la
Federacién y el Estado, a través del Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracién para el Apoyo
Financiero a las Universidades Interserranas para el ejercicio fiscal 2023. (Anexo)

A la fecha desconocemos el monto que establecera la Federacién y el Estado para el ejercicio 2024.

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: E PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS: Funciones de Desarrollo Social
(Educacion)

Programa Presupuestario: E-024 Educaciéon Superior en Universidades Interserranas

Unidad Responsable del PP: Universidad Interserrana del Estado de Puebla-Chilchotla
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En caso de que el PP sea operado por mas de una UR se debera especificar las
funciones que cada una desarrollara respecto al mismo.

Denominacién de UR’s que Funciones por UR en el Programa
participan Presupuestario

Universidad Interserrana del Estado de = cymplimiento de Indicadores de Componentes y
Puebla-Chilchotla Actividades de acuerdo de la programacion de la UR

¥ Responsable del seguimiento y evaluacion interna del
Programa Presupuestario de ambas Universidades.

" Responsable de la captura de informacién en las
plataformas del SEE y SIMIDE.

Universidad Interserrana del Estado de = cuymplimiento de Indicadores de Componentes y
Puebla-Ahuacatlan Actividades de acuerdo de la programacion de la UR

Bibliografia
Agregar la Bibliografia utilizada en orden alfabético.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Recuperado de
https://agenda2030.mx/#/home

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Recuperado de
https://planeader.puebla.qgob.mx/pdf/ped/2019-
2024/PlanEstataldeDesarrollo2019-2024.pdf

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Recuperado de
https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/20
19#qgsc.tab=0

Programa Institucional Universidad Interserrana del Estado de Puebla
Chilchotla
https://planeader.puebla.gob.mx/pdf/Programasinstitucionales2020/43%20P
rograma%?20Institucional%20UICH%202019-2024.pdf

Programa Sectorial de Educacion Puebla. Recuperado de
https://planeader.puebla.qgob.mx/pdf/ProgramasSectoriales2020/09%20Proqg
rama%20Sectorial%20de%20Educacion.pdf

Anexos
Arbol de problema.
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Arbol de soluciones.
Concentrado
Analisis de Poblacion.

Anexo de Ejecucion al Convenio Marco de Colaboracion para el Apoyo Financiero a las
Universidades Interserranas para el ejercicio fiscal 2023
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